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1.1. Préambule 

Selon l’entreprise, toutes les études de retour en activité révèlent des pertes qui se cumulent pendant 
plusieurs  années  avant  d’atteindre  la  situation  économique  enregistrée  pour  l’année  2000.  Plus  la 
quantité d’années est nécessaire, plus de pertes augmentent. 

Le  plan  stratégique  du  retour  en  activité  présenté  ci-dessous  prévoit,  en  8  ans  de  production,  de 
replacer SAPAR dans la situation économique actualisée que l’entreprise avait édifiée en 25 ans.  

L’étude présentée ci-dessous a pour but de préciser les besoins financiers de l’entreprise pour remettre 
la société SAPAR dans les mêmes conditions de développement qui étaient les siennes avant sinistre. 

2.2. Synthèse 

Les  informations  financières  prévisionnelles  présentées  ont  été  réalisées  d’après  les  données 
communiquées par la société dans l’objectif d’atteindre le seuil de rentabilité et selon les conditions et 
limites de notre intervention figurant en Annexe 1. 

Dans  le  cadre  de  la  présente  étude,  il  n’est  pas  tenu  compte  du  montant  des  investissements Dans  le  cadre  de  la  présente  étude,  il  n’est  pas  tenu  compte  du  montant  des  investissements 
immobiliers et matériels industriels, qui font l’objet de demande distinctes. immobiliers et matériels industriels, qui font l’objet de demande distinctes. immobiliers et matériels industriels, qui font l’objet de demande distinctes. 

Dans le cadre de l’estimation de son préjudice, la société a identifié deux phases : l’estimation de son préjudice, la société a identifié deux phases : l’estimation de son préjudice, la société a identifié deux phases : l’estimation de son préjudice, la société a identifié deux phases : 

 Phase 1 (2024 – 2027) 

Cette période de 4 années correspond à : 

- au temps de reconstruction des bâtiments (permis de construire, sélection des entreprises, etc.), au temps de reconstruction des bâtiments (permis de construire, sélection des entreprises, etc.), au temps de reconstruction des bâtiments (permis de construire, sélection des entreprises, etc.), 
- la réception des ouvrages, 
- l’installation des équipements, l’installation des équipements, 
- la mise en place des  structures de direction de  l'entreprise:  production, qualité,  administrative, la mise en place des  structures de direction de  l'entreprise:  production, qualité,  administrative, la mise en place des  structures de direction de  l'entreprise:  production, qualité,  administrative, 

commerciale, R&D, maintenance définissant les process de fabrications  les choix des machines commerciale, R&D, maintenance définissant les process de fabrications  les choix des machines commerciale, R&D, maintenance définissant les process de fabrications  les choix des machines 
et des matériels avant la reconstruction de l'outil de production, et des matériels avant la reconstruction de l'outil de production, 

- la sélection des entreprises de travaux, la sélection des entreprises de travaux, 
- la reconstitution des actifs immatériels disparus dans le sinistre indispensable au fonctionnement la reconstitution des actifs immatériels disparus dans le sinistre indispensable au fonctionnement 

des activités (capital humain, capital structurel, capital relationnel), 
- la reprise de l'activité, 
- la transposition du laboratoire pilote aux process industriels. 

Ces dépenses, engagées avant la mise en production, sont nécessaires à la reprise de l’activité.  

Ces charges d’exploitation visant à reconstituer « l’actif immatériel » sont estimées à 14.694.018 €. 

 Phase 2 (2028 – 2036)  

Cette période correspond au démarrage opérationnel de mise en production du premier kilo, ainsi qu’à 
tous les investissements nécessaires permettant une montée en cadence jusqu’en 2036, afin d’atteindre 
une production de 3.665 tonnes correspondant au seuil de rentabilité estimé.  

Les pertes cumulées durant cette deuxième phase sont estimées à 28.776.716 €.
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Les besoins financiers de l’entreprise pour atteindre son seuil de rentabilité s’élèvent à 43.470.734 euros 
détaillés comme suit : 

2024 – 2027  14.694.018 euros 
2028 – 2036  28.776.716 euros 

Total    43.470.734 euros 
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3.3. Hypothèses retenues 

3.1.Détermination du prix de la tonne et indexation 

Le rapport MOREAU reprenait les chiffres suivants enregistrés pour l’année 2000 : 

Sur ce rapport, le prix à la tonne ressort à 3.250,00 € en 2000. L’inflation cumulée entre l’année 2000 Sur ce rapport, le prix à la tonne ressort à 3.250,00 € en 2000. L’inflation cumulée entre l’année 2000 Sur ce rapport, le prix à la tonne ressort à 3.250,00 € en 2000. L’inflation cumulée entre l’année 2000 
et 2023 étant de 50,30 %1, cela permet d’actualiser le prix à la tonne à 4.884,75 € en 2023. , cela permet d’actualiser le prix à la tonne à 4.884,75 € en 2023. , cela permet d’actualiser le prix à la tonne à 4.884,75 € en 2023. 

Les prévisions d’inflation pour les prochaines années sont les suivantesLes prévisions d’inflation pour les prochaines années sont les suivantesLes prévisions d’inflation pour les prochaines années sont les suivantes2 : 

 3,00 % en 2024 

 2,20 % en 2025 

Pour les années qui suivent 2025, un taux forfaitaire d’inflation de 1,50% a été retenu : Pour les années qui suivent 2025, un taux forfaitaire d’inflation de 1,50% a été retenu : Pour les années qui suivent 2025, un taux forfaitaire d’inflation de 1,50% a été retenu : 

Inflation  Cumul  Prix à la tonneInflation  Cumul  Prix à la tonneInflation  Cumul  Prix à la tonne

20232023 4 884,75 € 

20242024 3,00% 3%3% 5 031,29 € 

20252025 2,20% 5,20% 5 141,98 € 

2026 1,50% 6,70% 5 219,11 € 

E
stim

atio
n
 à 1

,5
0
 %
 p
ar an

 
E
stim

atio
n
 à 1

,5
0
 %
 p
ar an

 

2027 1,50% 8,20% 5 297,40 € 

2028 1,50% 9,70% 5 376,86 € 

2029 1,50% 11,20% 5 457,51 € 

2030 1,50% 12,70% 5 539,37 € 

2031 1,50% 14,20% 5 622,46 € 

2032 1,50% 15,70% 5 706,80 € 

2033 1,50% 17,20% 5 792,40 € 

2034 1,50% 18,70% 5 879,29 € 

2035 1,50% 20,20% 5 967,48 € 

2036 1,50% 21,70% 6 056,99 € 

1 source : https://france-inflation.com/calculateur_inflation.php 
2 source : 
https://www.ecb.europa.eu/pub/projections/html/ecb.projections202306_eurosystemstaff~6625228e9f.fr.html#to
c6 

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2000 incluant le CA GEO en K€

Croissance 
tonnage 
vendu

1,03 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97

Eléments
Mars à Dec 
2000 en K€

2000 en K€ Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre

Tonnes 
SAPAR 1 227 1 399 88 83 104 104 97 116 118 114 125 133 150 166

Prix de vente 
moyen / tonne 
SAPAR (K€)

3,25 3,25 3,25 3,14 3,27 3,10 3,14 3,16 3,16 3,06 3,26 3,37 3,33 3,47

CA SAPAR 
(k€) 3 989 4 537 286 262 340 324 306 366 372 348 409 449 498 576

Tonnes GEO 333 333 3737 3737 3737 3737 3737 3737 3737 3737 3737
PV/ tonne Geo 

(K€)
5,13 5,13 5,13 5,13 5,13 5,13 5,13 5,13 5,13

CA nouveau 
contrat (k€) 1 709 1 709 190 190 190 190 190 190 190 190 190

Total tonnage 1 560 1 732 88 83 104 141 134 153 155 151 162 170 187 203

Total C.A. 5 698 6 246 286 262 340 513 496 556 562 538 599 639 688 766
Achats 
matières 3 054 3 345 152 139 180 276 267 299 301 289 321 343 368 4103 054 3 345 152 139 180 276 267 299 301 289 321 343 368 410

Achats 
consommés 3 054 3 345 152 139 180 276 267 299 301 289 321 343 368 410152 139 180 276 267 299 301 289 321 343 368 410

Marge 
matières 2 644 2 902 134 123 160 237 229 258 260 249 278 297 320 356134 123 160 237 229 258 260 249 278 297 320 356134 123 160 237 229 258 260 249 278 297 320 356
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3.2.Détermination du taux de marge brute 

Le taux de marge brute a été fixé à 41 %, conformément aux données issues du rapport Moreau (base 
année 2000) et corroboré par l’étude Xerfi (La fabrication de charcuteries, Février 2023). Il se détaille 
comme suit : 

  Achats de matières premières        53 % du chiffre d’affaires 
  Autres fournitures et charges consommées    6% du chiffre d’affaires 

Soit un total de 59 % du chiffre d’affaires de charges, laissant apparaître une marge brute de 41%. 

3.3.Taux d’indexation pour les postes de charges 

Le taux d’indexation retenu pour les postes de charges d’exploitation s’élève à 1,50%. 
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4.4. Phase 1 : Estimation des coûts avant mise en production du premier kilo 
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5.5. Phase 2 : Estimation des pertes cumulées avant d’atteindre le seuil de 
rentabilité 
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6.6. ANNEXES 

Annexe 1 : Extrait de la lettre de mission de l’expert-comptable : 
Nature et limites des travaux 

Nos  travaux  consisteront  à  vous  assister  dans  l’élaboration  des  informations  financières 
prévisionnelles de 2024 à 2036, durée estimée pour atteindre le seuil de rentabilité dans le cadre du 
litige de la société avec les assureurs. 

Conditions de réalisation : 
- rassembler  les  hypothèses  établies  par  vos  soins  pour  les  prendre  en  compte  dans 

l’établissement des comptes prévisionnels ; 
- traduction comptable de vos hypothèses ; 
- présenter cette traduction comptable sous la forme requise par ses destinataires. 

Notre  étude  se  limitera  à  la  présentation  d’informations  financières  prévisionnelle  relatives  à 
l’exploitation.  Les  investissements  ne  seront  pas  incorporés  à  cette  étude,  ainsi  que  les  éléments 
rattachés à ceux-ci (dotations aux amortissements et provisions pour dépréciations notamment). rattachés à ceux-ci (dotations aux amortissements et provisions pour dépréciations notamment). 
De ce  fait,  nous ne  tiendrons pas compte du coût de  la  reconstruction des biens  immobiliers  et  du De ce  fait,  nous ne  tiendrons pas compte du coût de  la  reconstruction des biens  immobiliers  et  du 
matériel d’exploitation. 

Se référer à la lettre de mission de l’expert-comptable pour connaître l’intégralité de la nature et des limites des Se référer à la lettre de mission de l’expert-comptable pour connaître l’intégralité de la nature et des limites des Se référer à la lettre de mission de l’expert-comptable pour connaître l’intégralité de la nature et des limites des 
travaux effectués. 

Page n°8
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