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SAPAR  
Monsieur Jean Claude AUGE 
9 rue Saint Christophe 
77100 MEAUX 

 
Monsieur, 
 
Par mail en date du 27 mai 2019 vous avez solliciter notre analyse quand aux réemplois des sommes 
allouées par AXA en 2001 à titre provisionnelles dans les comptes de la SAS SAPAR. 
 
Afin de répondre à votre demande nous avons réalisé une analyse des flux financiers à partir des bilans 
comptables de 1999 à 2018, en reclassant les postes comptables « Autres créances » et « Autres dettes » 
du bilan sur la ligne « Provision sur litiges Assurances »  
 
Au 31/12/1999 avant le sinistre la trésorerie présentait un solde excédentaire de 350 k€. Le Besoin en 
Fonds de Roulement (BFR) qui correspond à la somme nécessaire que l'entreprise doit posséder pour 
payer ses charges courantes en attendant de recevoir le paiement dû par ses clients s’élève quant à lui à 
917 k€.   
 
En 2001, les sommes allouées à titre provisionnelles de 9 909 186 € ont été amputées d’un montant de 
5 000 886 € au profit du CPME le solde de 4 908 300 € a été absorbé par la variation du besoin en fonds 
de roulement à hauteur de 1 792 689 € (remboursement des comptes fournisseurs et sociaux 
principalement) suite à l’arrêt de l’activité. : 
 

 
 

Fin 2001 le solde de trésorerie ressort en conséquence à 3 072 116 €  
(9 909 k€ -5 000 k€ -1 793 k€- div 44 k€)  

Postes bilan comptables
2000 2001 Variation 

2000/2001
Stock
Clients 34 20 14
Avances et Autres Creances 121 181 -60
Autres créances 4 4 -1

Emplois d'exploitation 158 206 -47
Fournisseurs 1282 676 605
Dettes Sociales et fiscales 540 253 287
Autres Dettes 909 55 854

Ressources d'exploitation 2730 985 1746
Besoin en fonds de roulement -2572 -779 -1793

Variation du besoin en fonds de roulement 
entre 2000 et 2001

SAPAR
PIECE 356
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Au 31/12/2009 les comptes bancaires font apparaître un solde de 51 729 €. 
 
La société SAPAR a utilisé 3020 k€  (3072116-51729) de trésorerie pour financer :  
 

x Ses échéances de plan de continuation pour : 498 k€ 
x Ses dettes fournisseurs et sociales existant au 31/12/2001 pour 780 k€ (variation du BFR) 
x Ses charges d’exploitation entre 2001 et 2009 pour assurer les conséquences liées à l’arrêt 

de l’activité : licenciements, pertes sur stock, reconstitution des archives et de la 
comptabilité, la défense et le maintien de la structure pour 1 778 k€ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
  

Postes bilan comptables

2001 2009 Variation 
2001/2009

Stock
Clients 20 6 14
Avances et Autres Creances 181 53 128
Autres créances 4 4

Emplois d'exploitation 206 59 147
Fournisseurs 676 21 655
Dettes Sociales et fiscales 253 16 238
Autres Dettes 55 21 34

Ressources d'exploitation 985 58 927
Besoin en fonds de roulement -779 1 -780

Variation du besoin en fonds de roulement 
entre 2001 et 2009

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Cumul

  - Remboursement dettes financières et 
plan  RJ

-421 -178 -206 -13 -6 82 245 -498

  - Charges d'exploitations liées au maintien 
et à la défense de la structure

-280 -426 -303 -314 -302 -264 -236 346 -1778
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Fin 2010 la trésorerie s’élève à 3 832 410 € grâce à la transaction conclue avec la société TECHNIP, 
liée à un litige remontant à la construction de l’usine en 1993 
 
Fin 2018 la trésorerie s’élève à 1 694 861 € la variation entre 2010 et 2018 de 2 138 k€ s’analyse de la 
manière suivante : 
 

x Remboursement des échéances de plan de continuation pour : 1 840 k€ 
x Remboursement dettes fournisseurs et sociales existant au 31/12/2009 pour 105 k€ 
x Charges d’exploitation entre 2009 et 2018 pour assurer la défense et le maintien de la 

structure pour 789 k€ 
 

 
 
 
 
 

 
 
  

Postes bilan comptables
2009 2018 Variation 

2009/2018
Stock
Clients 6 6
Avances et Autres Creances 53 121 -68

Autres créances

Emplois d'exploitation 59 127 -68

Fournisseurs 21 21
Dettes Sociales et fiscales 16 16
Autres Dettes 21 21

Ressources d'exploitation 58 21 37
Besoin en fonds de roulement 1 106 -105

Variation du besoin en fonds de roulement 
entre 2009 et 2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Cumul

  - Remboursement dettes financières et plan  
RJ

25 -403 -199 -870 -101 7 -6 -251 -42 -1840

  - Charges d'exploitations liées au maintien 
et à la défense de la structure

-49 -72 -245 -101 -102 -53 -102 -29 -35 -789
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L’évolution graphique de la trésorerie et des pertes cumulées de 1999 à 2018 est la suivante : 
 
 
 
 

 
 
 
 
Les deux piques de trésorerie en 2001 et 2010 correspondent aux indemnités perçues par AXA puis 
TECHNIP.  
 
Les graphiques démontrent aussi que ces indemnités n’ont pas pu servir à reconstruire l’outil de 
production. D’un point de vue comptable ces indemnités ont été absorbées pour financer les 
conséquences de l’absence de reprise de l’activité :  
 

x la disparition du cycle normal d’exploitation (BFR) ;  
x la disparition du stock ; 
x le coût des licenciements ;  
x les honoraires d’avocats ; 
x les honoraires liées à la reconstitution des archives comptables brulées dans le sinistre ; 
x L’impôt sur les sociétés sur les indemnités qui sera à régler dés que les sommes allouées 

seront qualifiées de définitives et estimées actuellement à 2 925 k€. 
x …. 
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Il est important de rappeler que Dominique MARCELET expert judiciaire indiquait en conclusion 
générale de son rapport : 
 
« Il ressort des informations collectées de cette analyse que tout était en place pour assurer 
la pérennité de la société et son développement à la fin de l’exercice 1999 ». 
 
En conséquence, si l’entreprise avait été en capacité de redémarrer son activité dans des délais 
raisonnables toutes les dépenses d’exploitations poste sinistre n’auraient pas eu lieu, (coût des 
licenciements, honoraires de défenses …) et toutes les autres dépenses auraient pu être financer dans le 
cadre normal d’un cycle d’exploitation. 
 
 
 
 

Quincy Voisins, le 5 juillet 2019 
 
 

 
 
 
 

Cyrille BOURGEOIS 
AUDIT & STRATEGY 
SERVICE CONSEIL 
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Annexe 1 Bilans Comptables (en k€) 
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Annexe 2 Soldes intermédiaires de gestion (en k€) 
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Annexe 3 Analyse de la trésorerie (en k€) 
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Annexe 4 Tableau des flux de trésorerie (en k€) 
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