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21 février 2000,

r 1 Exposé des faits J

Le 21 février 2000, l'usine SAPAR située & Meaux (77) était entiérement détruite, avec son
contenu, par un incendie (3 l'exception du batiment annexe qualifié de « local énergie »).

Le déclenchement et surtout la propagation extrémement rapide de cet incendie ont été favorisés
par le fait que les panneaux, de classe M4 [trés inflammables) étaient dégradés en surface,
laissant apparaitre le polyuréthane, plus sensible ay fev que «la peaus constituant teur
revétement (cf, rapport de l'expert, Monsieur VAREILLE).

remplacés, avant la date de lincendie, par des panneaux de classe M1, beaucoup moins
inflammables mais surtout beaucoup moins combustibles, ce qui aurait permis au minimum de
ctreonscrire U'incendie & un périmétre beaucoup plus restreint (la salle GELMAX oo a démarré

SAPAR entend réclamer 3 1a compagnie MMA du fait de sa gestion défaillante du sinistre Dommage
Ouvrage :

* Autitre de l'aggravation des dommages consécutifs au mauvais état des panneaux, de plus
classés M4.

* Au titre des dommages que SAPAR a dij Supporter avant Uincendie : avoirs établis par
SAPAR a ses clients & la suite dy retrait des lots supposés contamingés.

A la suite du sipistre incendie, la société SAPAR a immédiatement déclaré (e sinistre aux
compagnies AXA et MMA puisque, par un concours de circonstances particulier, exposé dans
Vassignation, la société SAPAR se trouvait assurée, pour les mémes risques auprés de ces 2
compagntes d'assurances.

La mise en ceuvre des garanties ne put cependant avoir lieu puisque les compagnies opposérent
tmmédiatement 4 SAPAR :

* la compagnie MMA une fin de non recevoir, prétendant ne plus étre l'assureur de SAPAR,
* la compagnie AXA son refus d'exécuter le contrat en s’
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Chiffrages des préjudices consécutifs & Pabsence de versement d'indemnités par les compagnies ¢'assurance MMA ot AXA 4 a suits de l'incendie du
21 février 2000,

C’est dans ces conditions que la compagnie AXA ne donna aucune suite aux demandes d’acomptes
sur indemnités d’un montant pourtant modeste (5 millions de Francs, soit 762 24% €) de SAPAR qui
lui auraient permis de redémarrer son activité 3 § 4 semalnes apres lincendie, tyi permettant
ainsi de conserver son personnel, son savoir-faire, sa clientéle et de limiter ses pertes
d’exploitation.

Par leur position de blocage,

*  MMA refusant la mise en @uvre des garanties contractuelles,
* AXA refusant de verser les acomptes sur indemnités pourtant prévus au contrat,

Nous nous attacherons donc, dans une deuxiéme partie, consacrée aux préjudices émanant du
refus d’indemniser (es dommages consécutifs & Uincendie, de chiffrer ces préjudices.

C'est Uabsence d'acompte sur indemnités dans les mois qui suivirent lincendie qui est
essentiellement a 'origine du désastre économique que connait aujourd'hui SAPAR,

les acomptes sur indemnités demandés. SAPAR pouvait encore, au cours de cette période,
réembaucher, au moins en grande partie, son personnel et reprendre immédiatement son activité

Ce n'est que beaucoup plus tard qu'une provision de 9 909 186 BUFOS sur indemnités devait étre
versée a SAPAR sur décision dy Tribunal de Grande Instance de Meaux en date du 17 janvier 2001. A
cette date 'activité industrielle de SAPAR ne pouwvait déja plus reprendre & cause des résistances
persistantes des compagnies contestant (a décision dy TGI rendant la provision tncertaine, de
Uénormité des préjudices déja subis et de la masse de capitaux qu'il fallait désormais engager
pour reconstituer l'ensemble des moyens de production et de commercialisation. La provision
recue était en effet bien insuffisante face aux garanties prévues ay contrat et a U'accroissement
des dommages dii A l'absence de versement d’indemnités dans des délais acceptables.

Lorsque la société SAPAR a PErgu sa provision, outre les pertes de marge déja subies, l'entreprise
avait perdu tout son personnel, son savoir-faire ainsi que sa clientéle, etc.
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Chiffrages des préjudices consécutifs & l'absence de versement d'indemnités par les compagnies d'assurance MMA et AXA 4 a suite de {'incendie dy
21 février 2000.

2 Préjudices dus a Uarrat prolongé de Uactivité (2000-2011) puis a la
reprise en sous activité (hypothase de reprise en 2012 & 2017)

L'ensemble des tableaux de calculs auxquels nous nous référerons dans la partie 2 ci-aprés est
donné en annexe 9.

21 Hypothéses retenues

T T R LTI T A e e o e B T R I

2.1.1 Hypothéses retenues pour la premiére période (2000-2011)

2.1.11 Situation économigue de SAPAR en 1999 et jusqu'au 20 février 2000

L'exercice 1999 est celui dy retour en croissance du chiffre d'affaires, aprés une phase de
consolidation initiée en 1993 i la suite de difficultés de trésorerie nées d'un important
dépassement de budget [erreurs d'appréciation du maitre d'euvre de + 50 %} lors de la
construction du site industriel de la Bauve & Meaux.

Le dépassement du budget de construction, non couvert par des ressources a long terme, a
mécaniguement mobilisé les ressources a court terme, déstabilisant Uéquilibre financier de (a
société et conduisant celle-ci au redressement judiciaire en 1994, suivi d'une période de
continuation de Uactivité dés 1995,

La situation juridique a entrainé la perte de référencements clients et Uimpossibilité d’en obtenir
d’autres par la suite, entrainant une baisse inexorable du chiffre d'affaires jusqu'en 1998.

Cependant, malgré ses difficultés, Uentreprise n'a cessé, a partir de 1996, d’améliorer son taux de
marge sur achats. Entre 1995 et 1998 |3 différence est trés sensible puisque que celui-ci est passé
de 35,35 % & 44,25 %. Cette amélioration du taux de marge, combinée & une bonne maitrise des
colts de structure, a permis de limiter les pertes et d'assurer (3 pérennité de Uentreprise. Sur
toute cette période, bien que le point mort p'ait Jamais étre franchi, la société n'a cessé
d’améliorer son résultat courant.

€n 1999, le chiffre d'affaires a nettement progressé. Le point mort aurait méme été dépassé si les
difficultés rencontrées au dernier trimestre 4 cause d

soctété enregistrait a nouveau un chiffre d'affaires en croissance, que, de plus, elle vepait de
conclure un accord d’abandon de créance du CEPME au profit de SAPAR (ne laissant & sa charge
que 5 milliens de Francs sur une créance de plus de 25 millions] et qu'enfin un accord commercial
de sous-traitance venait d'étre signé avec la société GEO.

Ce dernier accord seul aurait permis a SAPAR de multiplier son chiffre d’affaires par 1,5 dés
Uannée 2000 sans accrottre sa structure industrielle.
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Cette situation de La société SAPAR a la veille du sinistre est exposée dans le rapport de
Mansieur MARCELET, expert comptable de SAPAR (cf. annexe 1).

2112  Perspectives de l'exercice 2000 avant U'incendie

Comme nous venons de U'exposer, la société SAPAR, & la veille de Uincendie, disposait de tous ses
moyens et connaissait une situation favorable, tant économique que commerciale, pour opérer un
redressement spectaculaire, parfaitement explicable et compréhensible.

Points forts :

* Equilibre financier assaini grdce a laccord avec le CEPME aboutissant & la consolidation
© du haut de bilan. :

* Franchissement trés vigoureux du point mort grace & la tendance naturelle dy chiffre

d'affaires et surtout A ('accord commercial passé avec la société GEQ.

* Croissance sur des marchés a fort potentiet de développement (libre service, produits

nouveaux, etc...).

Implantation daps 20 Pays pour un fort développement des exportations

Importante capacité industrielle 24 tonnes / Jour (en 1999 production de 6 tonnes / jour)

Unité de production spécialisée

Personnel qualifié et spécialiste

* Service de Recherche & développement et service qualité

* o »

* Contamination par listéria en février 2000.

pérennité. SAPAR avait d'ailleurs pris toutes les mesures nécessaires a la sécurité alimentaire
des consommateurs par des analyses libératoires systématiques de Pensemble des lots produits.
Le rappel des lots ordonné par les autorités sanitaires (*}aeuun impact sur les résultats mais
celui-ci n'était pas de nature & compromettre 'équilibre de Uentreprise,

mesures de prévention,
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2.1.1.3 Principe de calcul

Les préjudices financiers seront calculés par différence entre les résultats de Uentreprise en cas
d'activité (si elle avait pergu a temps ses indemnités d'assurances) et |es résultats réels, (pour
la période déja écoulée) et prévisionnels enregistrés par I'entreprise entre le sinistre et le retoyr
a un niveau normal d'activité,

On distinguera 2 périodes :

* Premiére période : Période sans activité courant de la date dy sinistre 4 la date de reprise

confrére en loyant son outi{ de production, elle ayrait connu une baisse limitge do Ses ventes et qurait
engageé quelgues frais supplémentaires {location de { ‘outil de production et achats de matériels). La perte de
marge et les frais supplémentaires auraient été cauverts par les indemnités pertes d'exploitation des
compagnies d'assurances.

Puisque SAPAR, dy fait de la carence des compagnies, n'a percy aucune indemnits § ce titre, nous réclamons
aux compagnies la totalits des pertes de résultats consécutifs & Uabsence de chiffrg d'affaires durant cette
période (et non (3 marge perdue, puisque SAPAR n'3 Pas eu a supporter les coits de sa structure de
production).

Nous exposerons successivement les hypothéses retenues pour chacune deg ? périades évoquées
ci-dessus.

2.1.1.4  Hypothases retenues pour la premiere période
2115  Variations retenyes pour le calcul des postes de produits et charges

Le tableau ci-desseus permet de localiser, dans Uonglet « Paramétres », les taux de variations
utilisés pour le calcul des différents postes de produits et charges.
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Phases de calcul | Localisation des taux de variation utilisés |
Tonnage vendy Onglet « paramétre » - Tableau 1
Evolution des prix de ventes Onglet « paramétre » - Tableay 2

Taux d'achats consommés/ventes et marges sur Onglet « paramétre » - Tableay 3
achats consommés, -

Variation de prix de Uénergie, eau, produits Onglet « paramétre » - Tableaux 4 et 8
d'entretien et autres consommables

Services extérieyurs Onglet « parametre » - Tableay §
Salaires Onglet « paramétre » - Tableau 6

Frais financiers Onglet « paramétre » - Tableau 7
Amortissements Onglet « paramétre » - Tableau 8
Erosion monétaire Onglet « paramétre » - Tableay 9 ]

Les tableaux contenus dans Uonglet « paramétres » donnent également des informations sur le
mode de calcul des différents postes de Uexploitation,

Celui-ci est expliqué dans la partie 2: Présentation des tableaux.

2.1.1.4 Justification des taux de variations retenus

* Tonnages vendus (selon statistiques de la FICT),

*  Evolution du prix de vente moyen au Kg (selon statistiques de la FICT),

*  Evolution des prix de Ueay et de U'énergie {selon sources Ville de Meaux et Eurostat],

* Evolution des prix des télécoms (selon source rapport dy gouvernement),

* Evolution des prix des transports (selon source DREI-SESP les comptes du transport),
* Evolution des salaires (selon source baréme convention coltective)

* Evolution des taux d'érosion monétaire.

Pour la période non connue (aprés 2004/2005], nous avons en général retenu la moyenne
exponentielle des variations des années précédentes connues

2.1.2 Hypothéses retenues pour la seconde période (2012-2017)

Pour calculer les pertes de marge en résultant nous avons appliqué le dernier taux de marge sur
codts variables conny - celut de Uexercice clos le 31/12/99, soit 29,01 % (cf. annexe 2 — Répartitgon
des charges selon leur caractare fixe ou variable), "
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€n 2012, année de reprise théorique de Uactivité, nous avons fixé un tonnage annuel de 421 tonnes,
Ce qui correspond & environ 11,5 % du tonnage qui aurait été produit sans arrét d'activité mais
tout de méme 1/3 de la production avant sinistre.

Pour les années suivantes, nous avens budgété, en misant sur une stratégie de reconquéte de
chiffre d'affaires, une augmentation annueile dy tonnage vendu de 60 % par rapport a l'année
précédente, jusqu’au rattrapage du niveau théorique en juillet 2017, Cet objectif ambitieux devrait
étre atteint grace a des moyens de communication et de promation des ventes.

Tous ces paramétres figurent en téte du tableay dans U'onglet « Redémarrage 6 ans ».

Le mode de calcul des préjudices sera développé dans (a partie 2.

2.1.3  Etendue des préjudices calculés

Les autres préjudices seront chiffrés séparément, dans la troisiéme partie de cette réclamation,
il s"agit notamment de -

* Pertes subies a cause de Uindemnisation tardive et insuffisante des panneaux défectueyx
avant sinistre incendie par MMR,

* Surcolt fiscal dii ay décalage des encaissements d'indemnités par rapport aux
décaissements de charges [ou non encaissement de profits] ainsi qu'aux régimes fiscaux
QUi pourraient &tre différents entre la taxation des indemnités et Uéconomie d'impéts que
geneéreront les charges supportées (ou les non encaissements de profits)

2.2 Présentation des tableaux

La présentation qui suit a pour objet d'exposer comment ont été construits les tableaux de calcyl
et comment sont articulés (es calculs,

€n premiére apprache, on peut distinguer, dans notre module de calcul, plusieurs types de tableaux
correspondant aux onglets du dossier EXCEL (copie d'écran ct-dessous)

* Les tableaux « sources de données »
* Les tableaux de paramétras

* Les tableaux de calculs

Les tableaux de synthése de résultats
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Chiffrages des préjudices consécutifs al'absence de versement dindemnités par les compagnies d‘assurance MMA et AXA 4 la suite de lincendie du
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Onglets correspondant aux différents tableaux

2.2.1  Remarque préliminaire

Les tableaux de calcul sont présentés en Kiloeuros,

2.2.2 Données sources

Les données sources sont contenues dans les tableaux sutvants [dans l'ordre des onglets] .

o 1999 en KF

® 1999 en Kiloeuros

o Detail 1999 en Kitoeuros

° Tonnages et CA 99

® Répartition salaires chargés

° Tonnage et PY GEQ [PV : prix de vente]

° EPGEO 2000 (€P : exploitation prévisionnelle)
° EPGEO 2001 (EP : exploitation prévisionnelle)
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21 février 2000.

Ces tableaux rassemblent toutes les données se rapportant au dernier exercice connu {1999] ainsi
que les données relatives aux budgets d’exploitation du nouveau contrat GEQ qui devait entrer en

application dés avril 2000,

C'est notamment dans ces tableaux, ainsi que dans les tableaux de paramétres exposés dans le
paragraphe suivant que seront puisées toutes les données nécessaires aux calculs.

2.2.3 Paramétres de calcul

Les paramétres de calculs-sont contenus dans deux tableaux correspondant aux onglets suivants :

o Paramétres
° Redémarrage 6 ans [1*® partie du tableau)

2.2.3.1 Paramétres

Nous avons déja evoqué le contenu de ce tableau au paragraphe 2.1.1.5
Ce tableau contient toutes les données concernant les variations des postes de produits et

charges qui entreront dans les calculs.

Nous reproduisons une partie du contenu de ce tableay (qui wi-méme contient des tableaux
numeérotés de 13 9) afin d’expliquer comment ces parametres sont utilisés dans les tableaux de

Vue partielle des tableaux contenus dans l'onglet « Paramétres »
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&
Chiffrages des préjudices consécutifs & Vabsence de versement d'indemnités par les tompagnies d'assurance MMA st AXR & la suite de l'tneendie du
21 février 2000,

Prenons I'exemple de la consemmation d’énergie (électricits ot gaz].
Nous voyons que U'glectricité représente 77 % de la consommation d'énergie en 1999 ot que le gaz
en représente 23%.

carrespondante,
Les variations de prix appliquées pour les exercices 2000 a 2005 sont donc respectivement de -
~2,20 %, 5,21 %, 1,60 %, -3,90 %, -1,62 %, 2,51 %,

aprés 2005 a été calculée a 2,76 %, ce qui nous semble pertinent.

2.2.3.2 Redémarrage 6 ans (1'* partie du tableay)

Ces paramétres concernent la période aprés redémarrage de {'activitg,

Its sont exposés au paragraphe 2.2.4.2.2.1.

2.2.4  Description et détail des.tableaux de calcul

2.2.41  Tableaux relatifs & la période courant du sinistre jusqu'a la reprise d'activité

It s’agit des tableaux figurant dans les onglets : 2000, 2001, 2002,...., jusqu'a 2011. Ces tableaux
sont des comptes de résultats prévisionnels avec un détail mats par mois. La colonne figurant en
premiére position, avant (e détail mois par mois, donne le total annuel,

Précision : Pour I'annge 2000, les pertes de résultats fe sent comptabilisées qu's partir du I¥ mars {nous avons par
aitleurs négligé la période 21 février-29 février).

Nous expliquons dans les lignes qui suivent le mode de calcul des différents postes figurant dans
ces tableaux prévisionnels.
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SAPAR

Chiffrages des préjudices consdcutifs & Uabsence de versement d'indemnités par les compagnies d'assurance MMA ot AXA 4 la suite da {'incendie du
21 février 2000, .

2.2.4.1.1 Croissance tonnage vendu

Cette ligne calcule le coefficient qui sera appliqué aux tonnages vendus ainsi qu'a certaines
charges de l'exercice précédent. Ce coefficient est calculé & partir des taux de variation des
tonnages produits du tableay 1 de Uonglet « Paramétres ».

2.2.41.2 % dumois /CA annuel (Saisonnalité du chiffre d’éffaires ]

Cette ligne indique le % de CA salsonnier par rapport ay CA annuel en référence aux données 1999,

2.2.4.1.3 Tonnes SAPAR (hors GEQ)

Cette ligne calcule le nombre de tonnes produites [hors contrat GEOD).

¢  Pour2000: Le tonnage est égal au produit dy tonnage du méme mois de Uannée précédente

(total) par le coefficient de variation du tonnage vendu {1 ligne). Les tonnages mensuels
vendus sont ensuite calculés en fonction de la part de chague mois dans le CA annuel

2.2.4.1.4 Prix de vente moyen / tonne SAPAR

Le prix de vente moyen est égal au produit dy prix de vente moyen de P'année précédente, pour le
méme mots {ceci nous permet de tenir compte de |3 nature des produits vendus, autrement dit des
phénoménes de saisonnalité dans la répartition des produits vendus) par 1 + taux de variation du
prix de vente pour U'exercice concerné, '

Le taux de variation est puisé dans l'onglet « parametres » (Tableay 2).

2.2.4.1.5 Tonnes GEO

Le tonnage vendu dans le cadre du contrat GEQ est putsé dans le tableau conteny dans 'onglet
« Tonnage et PV GEQ »,

Les valeurs qui y figurent correspondent 4 ce que contient le contrat GEQ/SAPAR.

Le tonnage vendu est ajusté & chaque exercice en fonction du taux de croissance du tonnage vendy
a GEO puisé dans le tableay 1 de l'onglet « Paramétres »,
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SAPAR

Chiffrages des préjudices consécutifs 4 V'absence de versement d'indemnités par fes tompagnies d'assurance MMA ot AXA 4 la suite da l'incendie du
21 féveier 2000,

2.2.4.1.6 PV /Tonne GEO

Le prix de vente moyen par tonne a GEO [exprimé en Kiloeuros) est puisé dans le tableay contenu
dans Uonglet « Tonnage et PV GEQ ».

Les valeurs qui y figurent correspondent a ce que contient te contrat GEQ/SAPAR,

Le prix de vente moyen est ajusté a chaque exercice en fonction dy taux d'évolution des prix de
vente puisé dans le tableau 2 de Vonglet « Paramétres ».

2.2.41.7 CA nouveau contrat [Kiloeuros)

Le CA GED figurant sur cette ligne est égal au produit du tonnage vendu par le prix de vente
mayen.

2.2.4.1.8 Total tonnage

Somme des tonnages vendus [SAPAR + tennage vendu contrat GEO).

2.2.41.9 TotalCA

Somme du CA + CA GEOD

2.2.4.1.10 Achats de matiéres consommeés

“rapport au chiffre d'affaires, en distinguant la partie SAPAR hors GEQ et la partie GEO puisque la
consommation de matidres premiére est différente (voir tableau 3 de tonglet « Parameétres »].
La consommation de matigres afférente aux ventes GEQ est conforme au contrat GEQ.

2.2.4.1.11 €au ~ Energie — Produits entretien — Autres consommables

Remarque préliminaire : Pour les exercices 2000 et 2001, les charges ont été ventilées en ? lignes
selon leur appartenance ou non au marché GEQ.

Pour les exercices suivants les charges sont globalisées sur une seule ligne.

2.2.41.11.1 EDFGDF

Consommation SAPAR ;
La consemmation EOF est pour 20% fixe (€Eclairage, Chambres froides, etc.) et pour 80% variable
avec le tonnage produit.
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Chiffrages des préjudices consécutifs 4 'absence de versement d'indemnités par les compagiies d'assurance MMA et AXA & la suite de Fincendie dy
21 février 2000,

Le calcul reprend la consommation du méme mois de l'annse précédente en tenant compte de
Uaccroissement duy tonnage (en retenant 20 % fixe et 80 % variable avec (e tonnage] et des
variations des prix EDF/GDF [voir onglet « parametres » - Tableay 4).

Consommation lide a U'activité GEQ:

La consommation EDF/GDF est puisée dans les tableaux « €p GED 2000 » et « EP GEOQ 2001 » qui
correspondent aux budgets d'exploitation de Uactivité GE 0 pour 2000 et 2001.

Il est également teny compte des variations des prix EDF/GDF (voir onglet « parameétres s» -
Tableau 4], '

A partir de 2002, le calcul est globalisé sur une seule ligne : .

La consommation EDF est pour 20% fixe (Eclairage, Chambres froides, etc.) et pour 80% variable
avec le tonnage produit.

Le calcul reprend la consommation du méme mois de lannée précédente en tenant compte de
l'accroissement duy tonnage (en retenant 20 9 fixe et 80 % variable avec le tonnage] et des
variations des prix E0F/GDF (voir onglet « paramétres » - Tableay 4],

2.2.41.112 €au

Consommation SAPAR ;
Le calcul est fait en reprenant la consemmation dy méme mois de 'année précédente, en tenant
tompte de laccroissement dy tonnage et des variations des prix de l'eau (voir onglet

« parametres » - Tableau 4).

_Cgﬂ@m_m@t@ﬂ_lige_c:‘g,l._’_a_ct.i_yité_.GEQ,;

La consommation de produits d'entretien est putsée dans les tableaux « £p GEO 2000 » et « €p
GEQ 2001 » qui correspondent aux budgets d'exploitation de l'activité GEO pour 2000 et 2001,
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Chiffrages des gréjudices consécutifs a Uabsence de versement d'indemnitds par les compagnies d'assurance MMA et AXA 4 la suite de l'incendie du
21 février 2608,

Tableau 9],

A partir de 2002, le calcul est globalisé sur une seule ligne :

Le calcul est fait en reprenant la consommation du méme mois de l'année précédente, en tenant
compte de l'accroissement dy tonnage, d'une augmentation de 10% en 2002 et 2003 (voir onglet
« parametres » - Tableau 4) puis d'un ajustement d’érosion monétaire (voir onglet « paramétres »
- Tableau 9). '

2241114 Autres consommables

Qg,rl_smqﬂ_qﬂl@,ﬁl_l,iagx,iyité_@ﬁgg

La consemmation d’autres consemmables est puisée dans les tableaux « €P GEO 2000 » et « €p
GEOD 2001 » qui correspondent aux budgets d’exploitation de U'activits GEO pour 2000 et 2001

Il est également teny compte d'un ajustement d'érosion monétaire {voir onglet « parameétres » -
Tableau 9.

A partir de 2002, |e calcul est globalisé Surune seule ligne :

Le calcut est fait en reprenant la consommation du méme mots de l'année précédente, en tenant
compte de ('accroissement dy tonnage puis d'un ajustement d’érosion monétaire (voir onglet
« parametres » - Tableay 9).

2.2.4.1.12 Services extérieurs

Remarque préliminaire - Pour les exercices 2000 et 2001, les charges ont été ventilées en 2 lignes
selon leur appartenance oy non au marché GEQ.

Pour les exercices suivants les charges sont globalisées sur une seute ligne.

2241121 Entretien matérial

Entretien matériel SAPAR :
Les colts d'entretien dy matériel sont fixes & 70 % (entretien programmé] et variables a 30 % syr
le tonnage {voir anglet « Paramétres » — Tableau 5).

Les calculs sont exécutés sur Ce principe en reprenant le montant du méme mois de U'année
précédente, en tenant compte d'une augmentation de 8% en 2000 (voir onglet « Paramétres » -
tableau 5] puis, pour les annees suivantes de U'érosion monétaire (voir onglet « Paramétres » -

Tableau 9).
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Chiffrages des préjudices consécuytifs 3 U'absence de versement d'indemnités par tes compagnies d"assurafice MMA et AXR & (a suite dg 'tncendie du
21 février 2000.

Entretien matériel lis & Uactivité GEQ

Les colts d’entretien dy matériel sont puisés dans les tableaux « £p GEQ 2000 » et « €p GEOD
2001 » qui correspondent aux budgets d'exploitation de Uactivits GEOD pour 2000 et 2001,

It est également teny compte d'un ajustement d’&rosion monétaire (voir onglet « paramétres s -
Tableau 9),

A partir de 2002, (e calcul est globalisé sur une seule ligne :

Les cofits d’entretien dy matériel sont fixes a 70 % {entretien programmé] et variables a3 %
(voir onglet « Parametres » - Tableau 5).

Les calculs sont exécutés sur ce principe en reprenant le montant du méme mois de l'année
précédente, en tenant compte de 'érosion monétajre fvoir onglet « Paramétres » - Tableay 9}

2.2.4.1.12.2 Assurances

Pour 2000 et 2001, Ligne Assurances SAPAR .
Les données sont putsées dans Uonglet « Paramétres » - Tableau 5: 3 Kiloeuros en 2000, puis + 3
% /an

Pour 2000 et 2001, Ligne Assurances (GEQ) .
Les données sont puisées dans les onglets « EP GEO 2000 » et « €P GEO 2001 »

A partir de 2002, 1 seule ligne pour ce poste -
Ce poste varie selon hypothéses de « Paramétres » - Tableay 5:+3% /an

2.2.4112.3 Télécom

Les calculs reprennent ia consommation du méme mois de Pannée précédente, en appliquant une
hausse proportionnelle & la hausse de la production, ils tiennent compte également des variations

de tarifs ainsi que d’une hausse de 0,3 Kiloeuros par mois en 2000 pour prendre en compte les
abonnements des téléphones mobiles (voir anglet « Paramétres » - tableay 5).

Les consommations télécom propres ay marché GEQ sont puisées dans les tableaux « €P GEQ
2000 » et « EP GEQ 2001 » qui correspondent aux budgets d’exploitation de Vactivité GEQ pour
2000 et 2001.

ILest également teny compte des vartations de tarifs (voir onglet « Paramétres » - tableay 5).

Bﬁ@.ttit..dg_2..G,DZ1ie._9@.i.c_.u.,l..e_§t._g.io_bgli.s_eL,&.g.LuﬁLseng.ligﬂg,;

Les calculs reprennent (g tansommation du méme mois de 'année précédente, en appliquant une
hausse proportionnelle & la hausse de ia production, ils tiennent ctompte également des variations
de tarifs {voir onglet « Paramétres » - tableay 5).
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Chiffrages des préjudices consécutifs & l'absence de versement d'indemnités par tes compagnies d'assurance MMA et RXA & 1a suite de lincendia du
21 février 2000,

2.2.41.12.4 Honoraires

Les données sont puisées au tableay 5 de Uonglet « Paramétres » :

€n 2000 .
Reprise du montant du méme mois de l'annde précédente + 1 Kiloeuros / mois

A_partir de 2001 :
Reprise du montant du méme mois de I'année précédente + augmentation de 2 %

2.2.41.12.5 Transports sur ventes

Pour 2000 et 2001 — SAPAR ;

Les frais de transports sur ventes correspondent & ceux du méme mois de 'année précédente et de
la prise en compte des éléments figurants dans Uonglet « Paramétres » — Tableau 5, soit:
augmentation proportionnelle a 50% dy tonnage vendu et prise en compte des variations de colts
de transports.

Pour 2000 et 2001 - GEO ;

Les frais de transports propres au marché GEO sont puisés dans les tableaux « EP GEOD 2000 » et
« EP GEO 2001 » qui correspondent aux budgets d’exploitation de Uactivité GEO pour 2000 et 2001.
Ilest également tenu compte des variations de tarifs [voir onglet « Paramétres » - tableau 5).

A partir de 2002 le calgul est globalis é sur une seule ligne :

Les frais de transports sur ventes correspondent & ceux du méme mois de l'année précédente et de
la prise en compte des éléments figurants dans Uonglet «Paramétres » — Tableau 5, soit:
augmentation proportionnelle & 50% du tonnage vendu et prise en compte des vartations de colts
de transports.

2.2.41.12.6 Autres TFSE

Pour 2000 - SAPAR ;

Les éléments de calcul sont puisés dans l'onglet « Détail 1999 en Kiloeuros » en tenant compte
des hypothéses retenues dans Uonglet « Paramétres » - Tableau 5 (lire le détait) et egalement du
coefficient d'érosion monétaire {voir onglet « Paramétres » - Tableay 9],

Pour 2000 et 2601 ~ 6€0 ;

Les autres TFSE propres au marché GED sont puisés dans les tableaux « EP GEQ 2000 » et « EP
GEO 2001 » qui correspondent aux budgets d'exploitation de Uactivité GEO pour 2000 et 2001.

Il est également teny compte de ['érosion monétaire (voir onglet « Paramétres » - tableau 9]

Les chiffres du méme mois de l'année précédente sont repris en tenant compte des hypothéses
retenues dans longlet « Paramétres » — Tableay 5 (lire le détail) et également du coefficient
d'érosion monétaire {voir onglet « Paramétres » - Tableau 9).
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Chiffrages des préjudices consécytifs & absence de versement #indemnités par les compagniss d'assurance MMA ot AXA & la suite de l'incendie du
21 février 2000,

A partir de 2002 le calcul est globalisé sur une seule ligne :

Les chiffres du méme mois de U'année précédente sont repris en tenant compte des hypothéses
retenues dans l'onglet « Paramétres » — Tableau 5 (lire le détail) et également du coefficient
d'érosion monétaire {voir onglet « Paramétres » - Tableau 9],

2.2.4.1.13 Impéts et salaires

2241131 Impéts

chaque exercice.

Les impdts sont calculés de (3 fagon svivante :

* Taxe Formation professionnelle : 1,5 % des salaires hors charges, puts 1,6 % des 2005.
* Taxe d’apprentissage : 0,5 % des salaires hors charges, puis 0,60 % dés 2006,

* Taxe Effort de construction - 0,45 % des salaires hors charges,

* AGEFIPH: 4 Kiloeuros /an

* ORGANIC:0,13%duCh

* Taxe fonciére : 53 Kiloeuros /an

* Taxe professionnelle : 3,5 % de ta valeur ajoutée

* fgence de l'eau : 9 Kiloeuros / an

* Taxe bureaux : 2 Kiloeuros / an

Ces tmpdts sont répartis mois par mois & raison de 1/12 du montant annuet.

2.2.4113.2 Salaires chargés

Les salaires ont été ventilgs en 3 lignes :

* Salaires chargés de production,
* Salaires chargés des commerciaux,
* Salaires chargés des administratifs.

2.24113.21  Salaires chargés de Production .
Les salaires de production on été calculés sur 2 lignes : 1 ligne pour Uactivité SAPAR hors GEOQ et
Ligne pour 'activité lige au contrat GED.

Le calcul est effectus & partir des données puisées dans le tableau de l'onglet « Répartition
salaires chargés » et tiennent compte des hypothéses de variation detailiées dans le tableau 6 de
Uonglet « Paramétres » (augmentation de 3 % en 2000).
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Chiffrages des préjudices consécutifs 3 l'absence de versement d'tndemnités par les compagnies d’assurance MMA et AXA & la suite de Iincendie du
21 février 2000,

Pour 2008 —GEO ;

Les salaires propres au marché GEQ sont puisés dans les tableauy « EP GEO 2000 » qui
correspondent au budget d’exploitation de l'activité GEQ pour 2000.

Il est également teny compte des hypothéses de variation {voir détails dans [Uonglet
< Paramétres » - tableay 6).

Paur 2001 - SAPAR
Les calculs reprennent le montant des salaires dy méme mois de l'année précédente et tiennent
compte des hypothéses de variation détaillées dans les tableaux 6.de Uonglet « Paramatres »

R pactir de 2002 le calcul est globalisé sur une seyle |j

Les calculs reprennent les salaires de Cexercice précédent en leur appliguant les variations
correspondant aux hypotheéses retenues dans le tableau 6 de Uonglet « Paramétres » [voir détail).

22.4113.2.2  Salaires chargés des commerciaux ot salaires chargés des administratifs

Les salaires chargés des commerciaux et des administratifs sont peu influencés par I'activite
GEO. Un ajustement de tes enveloppes salariales a cependant &té prévy das 2000. Il figure dans le
tableau 6 de Vonglet « Paramétres » g Kiloeuros / mois pour les commerciaux et 13 Kiloeuros /
mois pour les administratifs.

Pour 2000 ;
Les calculs reprennent les enveloppes salariales prévues au tableau 6 de U'onglet « Paramétres ».

.

Les calculs reprennent le montant des salaires chargés du méme mois de Uexercice précédent en
les affectant des variations prévues au tableay § de Uonglet « Paramétres ».

2.241.133 Charges et produits divers

Le produit de 3 Kilgeuros qui court de janvier & mai 2000 correspond au solde d'une aide de ’Etat
surun contrat de travail signé en 1999,

2.2.4.1.14 Frais financiers

Les frais financiers sont calculés selon les hypothéses figurant dans le tableau 7 de |
« paramétres ».
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Chiffrages des préjudices censécutifs & Pabsence de versement d'indemnités par les cempagnies d'assurance MMR et AXA 4 1a suite de l'incendia du
21 février 2000,

Cette analyse s'appuie sur des références historiques de coiits financiers ainsi que sur un
emprunt de 5 millions d’euros contracts début 2001 pour compenser la somme saisie par le CEPME.
Le tableau d'amortissement de cet emprunt figure a Uonglet « Emprunt ».

2.2.4.1.15 Amortissements

La charge d'amortissement retenue correspond 3 Uamartissement technique des biens
amortissables [usure réelle des biens de production), batiment et matériet industriel neufs :

* Batiment - amortissement lindaire sur 30 ans.
*  Matériel : amortissement lingaire sur 20 ans.

Les durées d’amortissement retenues tiennent compte du fait que Uusine n'aurait pas tourné i
pletne capacité (26 % en 2000 3 60 % en 2017)

2.2.42  Tableaux de calculs relatifs & la période courant de {a reprise de l'activits Jusqu'au
rattrapage d'un niveau d’activits « normal »

2.2.42.1 Frais supplémentaires redémarrage

Ces frais supplémentaires concernent uniquement le redémarrage de ('activité. On peut distinguer
2 catégories de frais supplémentaires :

¢ Ceux qui sont indispensables ay redémarrage de Pactivité: il s'agit de reconstituer des
actifs immatériels que Uarrét prolongé de Pactivité a anéantis. La plupart de ces actifs
immatériels n'étaient pas valorisés au bilan comme c'est le cas dans la quasi-totalité des
sociétés non cotées en bourse {cf. annexe 3 — €tude Ernst Young].

* Ceux qui sont destinés & accélérer le redémarrage sur tignage jaune), qui serait beaucoup
plus long et aussi plus colteux sans engagement de ces frais.
L’ensemble des frais supplémentaires est détaillé et commenté dans le tableay figurant dans
Uonglet « Frais sup redémarrage ».

2.24.2.2 Tableau « Redémarrage 6 ans

Ce tableau comprend ? parties matérialisées par des titres en caractéres de couteur rouge :

* Paramétres activité apres redémarrage
* Calcul des pertes de marge apres redémarrage
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Chiffrages das préjudices consécutifs & Uabsence de versement dindemaités par los compagnies d’assurance MMA et AXA § la svite de Vincendie du
21 février 2000,

2.2.4.2.21 Paramétres activits aprés redémarrage

2242211 Taux de marge sur codts variables

Nous avons repris le méme taux de marge sur colts variables que celui que connaissait
l’entreprise avant sinistre, soit 29,01 %,

Le détail de la répartition est donna en annexe 2

2242212 Perte supplémentaire de marge sur coits variables due i la pratique de prix bas pour cenquérir
des parts de marché

2.24.2.2.1.3 Progression annuelle dy tonnage vendu

Nous nous semmes basés sur une production vendye en premiere année du tiers environ de ce
qu'elle était avant sinistre. Cet objectif ambitieux mais cependant réalisable est lié aqux
différents investissements de reconquéte des activités de Ventreprise.

D'autres solutions avec une période de démarrage plus fongue ont été envisagées mais les pertes
globales s'avérent plus importantes.

2.242.2.1.4 Tonnage activité normale

€n prolongeant les tableaux de résultats prévisionnels jusqu’en 2017 (voir tableay de Uonglet
« Récap 2000 2011 »], on voit qu'en 2017 le tonnage vendu aurait atteint 3943 tonnes / an.

2242215 % de 'année écoulée i 1a date de rattrapage niv. actiy.

Le calcul permet d'établir que U'activits normale aurait été rattrapée aprés que 71,5 % de 'année
2017 se soient ecoulés, ce qui situe le rattrapage courant septembre 2017,
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Chiffrages des préjudices consécutifs i Pabsence de versement ¢'indemnités par les compagnies d'assurance MMA et AXA 4 ta suite de I'incendie du
21 Février 2000,

2.242.22  Calcul des pertes de marge sur coilts variables aprés redémarrage

2242221 CA théorique en cas de reprise dactivité en 2000
Nous avons repris les chiffres du tableau récapitulatif des comptes de résultats des 2000 3 2011,

prolongés jusqu'en 2017. Ces chiffres se trouvent dans le tableau « Récap 2000 2011 » dont nous
exposans la présentation ay paragraphe 2.2.5.1.

2.2.42222 Prix de vente moyen du Kg de pata

Le prix de vente moyen du Kg de paté en 2011 a 6té obtenu A partir dy tableau de Uonglet « 2011 » :
CA = 16 858 Kiloeuros - Tonnes vendues = 3 597, ce qui donne un prix moyen de vente av Kg de
4,79 euros.

2242223 CA prévisionnet

Les CA prévisionnels en Kiloeuros des exercices 2012 a 2017 sont ainsi calculds :

Tonnage X Prix au Kg X {1000/1000)

2.2.4.222.4 Perte de chiffre ¢’affaires

La perte de chiffre d’affaires est la différence entre (e CP théorique en cas de reprise d'activité en
2000 et (e CA prévisionnel.

2242225 Perte de marge

Elle est égale au produit de la perte de CA par le taux de marge sur colts variables (29,01 %),

2.242.2.2.6 Perte supplémentaire de marge

Etle est égale au produit de la perte sur taux de marge estimée 4 5 % par le CA prévisionnel,

2,242,227 Total des pertes de marge

Ilest égal & la somme des deux lignes précédentes

2,2.4.2.2.2.8 Cumul des pertes de marge

Il est égal au total des pertes de marges des 6 années : 2012 § 2017,
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SAPAR

Chiffrages des préjudices consécutifs & Fabsence de versement d'indemnités par les compagnies d’assurance MR et 8XA & ta suite de l'incendie du
21 février 2000.

2.2.5

Etats récapitulatifs

Il y a 2 tableaux récapitulatifs des préjudices :

L]

2.25.1

Un premier tableay correspondant & ['onglet « Récap 2000 2011 ». Ce tableau récapitule les
pertes de résultats entre la date du sinistre (21/02/2000 et le 31/12/2011, avant reprise de
Pactivité).

Un deuxiéme tableau correspondant & Uonglet « Recap préjudices » qui récapitule tes
pertes de marge réalisés du 01/01/2012 (date de estimée de reprise d’activité) i
septembre 2017 (date de rattrapage du niveau d'activité). Ce tableau reprend également
les préjudices du tableau précédent « Récap 2000 2011 » ainsi que les charges exposées
depuis le 22/02/2001 et les frais supplémentaires de redemarrage détaillés dang Uonglet
« Frais sup redémarrage ».

Etat récapitulatif de la période courant du sinistre & la reprise d'activité

Vue du tableau récapitulatif « Récap 2000 2011 » :
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Ce tableau reprend les montants annuels des tableaux 2000 a 2011.

I donne également les tonnages théoriques produits jusqu'en 2017 sans sinistre.

Le cumul des pertes de résultats de 2000 3 2011 (6 742 Kiloeuros) est repris dans {'état
récapitulatif général exposé ci-apreés,
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SAPAR

Chiffrages des préjudices consécutifs & t'absence de versement dindemnités par les compagnies d'assurance MMA ot AXA 4 la suite de incendie du
21 février 2009,

2.25.2 Etat récapitulatif général reprenant la synthése de la périade courant du sinistre ala
reprise d'activité et intégrant la période suivante, de la reprise jusqu'au rattrapage
d'un niveau d’activité normal

Cet état figure a Uonglet « Récap préjudices »,
C'est un état récapitulatif qui reprend les éléments suivants :
s Pertes de marges aprés redémarrage de Cactivité (2017 3 2017],
° Pertes de résultats entre 2000 et 2011 (période d'inactiviteé),
o Charges exposées par SAPAR gy 22/02/2001 au 21/12/2011 (selon détail en annexe 4)
® Frais supplémentaires de redémarrage de (activité (détail dans le tableau de Uonglet
« Frais sup redémarrage »,

2.3 Etat récapitulatif des préjudices résultant Uarrét prolongé de l'activité (2000-
- 20H) puls & la reprise en sous activité (hypothese de reprise en 201242017)

Le préjudice total ressort a 43 003 000 euros selon détail suivant :

Pertes de marges aprés redémarrage (en HE)
Perte de résultats 2000 & 2011 {en KE)

Charges exposées par SAPAR du. 22/02/01 au 31/12/2011 {en Ke)
Frais sup, redémarrage (en Kg)

3 Pertes dues 3 Uindemnisation tardive et insuffisante
défectueux avant sinistre incendie {Indemnisation demandée 3 [a
compagnie MMR)

La société SRPAR a déclaré aux MMA un sinistre « Dommage Ouvrage » (e 19 septembre 1997
toncernant les panneaux sandwich de marque PLASTEUROP,

Rappelons que MMA était Vassureur de -
- SAPAR quia subi les DO des panneaux (garantie Dommage Quvrage)
- TRAVISOL/AGROVISOL qui était le poseur de panneaux (garantie RC décennale
constructeur)
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Chiffrages des préjudices consécutifs 3 tabsence de versement dindemnités par les compagnies ¢'assurance MMA et RXR & la suite de lincendie dy
21 février 2000.

Connus  puisqu'il s'agissait d'un sinistre sériel, n’a Pas pris les mesures nécessaires a
Uindemnisation de la sociéts SAPAR au titre de son assurance « Dommage Ouvrage », tant en ce
qui concerne le délai d'indemnisation pourtant clairement encadré par les textes de lois, que dans
la fixation du quantum d’indemnité qui a ét4 fortement sous-évalug,

A titre d'illustration de ce constat, voici ce qui est écrit, rapportant les termes du rapport de
Uexpert judiciaire, dans les attendus de U'arrét n® 391 de [a Cour d’Appel de Caen, en date dy 3 juin
1997 (3 mois avant la déclaration de sinistre dommage ouvrage de SAPAR) -

Attendu qu'il résulte gy rapport d'expertise Judiciaire, de maniére non sérieusement
contestable, que les panneaux Posés sont affectés d'un vice de fabrication se traduisant par une
désolidarisation de (eur revétement intérieyr consécutif & une action des composants du
polyester constituant ce revétement i :

Les MMA avaient donc bien connaissance dés juin 1997 que la seule solution possible consistait &
changer completement les panneaux défectueuy.
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Chiffrages des préjudices consécutifs & U'absence de versement dindemnitds par les Compagnies d'assurance MMA gt AXA & la suite de l'incendie tdu
21 Février 2000,

*Le comble de la déloyauté des MMA 5 eté atteint par leur compartement de dissimulation ay

moment de la déclaration dy sinistre par SAPAR (1997).

Les MMA ont en effet caché a tous les intervenants, Y compris judiciaires, qu'elles avaient éts
Cassureur de PLASTEUROP - sous l'enseigne MGFA, et quelles géraient de nombreux sinistres
tdentiques en qualité d’assureur [paragraphe extrait des conclusions de Me de la ROBERTIE].

Nous expliquons ci-dessous le lien existant entre le défayt d'indemnisation et (es préjudices qui
s’ensuivent pour SAPAR.

Les préjudices sont de différentes natures. Nous les évaluons dans les développements qui
Suivent.

Panneaux alors que les Panneaux en place a la date de Uincendie auraient di
étre de classe ML,

Le classement des matériaux selon leyr réaction ay fey (M0 & M04) est donné par la norme NFP92.-

507.
Cette norme détermine le classement M de différentes catégories de matériaux -

1 matériaux souples d'épaisseur < 5mm
2. matériaux rigides toute dpaisseur et matériaux souples d'épaisseur > 5mm

Les panneaux sandwichs isothermes se situent dans cette 2° catégoris,

Pour cette catégorie de matériaux, plusieurs critéres sont considérés {longueur de flammes, délai
d’inflammation, durée totale de [a combustion] pour calculer un indice de classement.
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Chiffrages des préjudices consécutifs 3 Vabsence de versement d'indemnités par les compagnies d'assurance MM et AXA a la suita do Fincendie duy
21 février 2009,

Ce qu'il convient de retenir est notamment que :
= un matériau M1 est auto extinguible : c’est-a-dire quil 0’y a pas d'inflammation de durée

Donc, sans source de flamme extérieure, - les panneaux Ml s
Panneaux M4 continuent a briler.

Rappelons que Monsieur UExpert VAREILLE dans les conclusions de S0n rapport souligne que :

Par conséquent la disparition rapide des flammes pilotes aurait dl entrainer l'auto extinction des
Nouveaux panneaux de classe M1,

Ceci nous conduit 4 (3 conclusion que l'incendie n'aurait pas di se propager au-dela du local
GELMAX dans tequel il a pris paissance.

It faut se souvenir que les panneaux dans ce tocal Gelmax étaient abimés et devaient étre changés
comme ['a signalé la DSV dans son courrier du 16 septembre 1999

Nous évaluons ci-dessous les dommages maximaux poste par poste :

Ce local représente environ 0,74 % de (3 surface totale de {'usine. par extrapolation (cf. annexe 7],
NoUs pouvons estimer les dommages 3 :

99 874 € en valeur aneuf — Vétysté - 10112¢- Indemnité immédiate - 49762 €

Indemnité différée (10112 € - Découverts d'indemnité: g ¢

Matériel ;

Le tableay correspondant aux dommages et indemnités afférents au matériel conteny dans la salle
GELMAX est donné en annexe 6.
I en ressort une vétusté non indemnisable de 33 734,52 F, soit 5 142,19 ¢.

Par ailleurs les capitaux garantis sont amplement suffisants pour couvrir les dommages
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SAPAR

Chiffrages des préjudices consécutifs 3 V'absence de versement d'indemnités par los Compagnies d'assurance MMA oy XA 4 la suite de Pincendie du
21 février 2000,

Marchandises :
flarchandises ;

précisément quels étaient les en cours de fabrication contenus dans la salle GELMRX lors de
Uincendie,

Sunthése ;: Nous avons reporté les chiffres ainsi calculés dans le tableay des dommages et
indemnités [limité au local GELMAX] et il apparatt qu'il n'existe plus dans cette éventualité de
découvert d’indemnité (cf. annexe 6).

3.2 Perte du bénéfice de Uaccord concly avece le CEPME qui n’aurait pas été remis
en cause si U'incendie avait été circonscrit i I salle GELMAX

St lincendie avait été limité au local GELMAX, les indemnités demandées aux compagnies
d’assurance n'avraient éts que de 483 417,63 € (cf. annexe 7), la société SAPAR aurait pu honorer

Ses engagements auprés dy CEPME, De plus, le CEPME p’aurait plus eu aucun intérét 3 revenir sur
Paccord intervenu devant le Tribunal de Commerce de Meaux en novembre 1999,

Nous réclamons donc 4 la compagnie MMAR une indemnité équivalente & U'abandon de créance
initiatement consentti par te CEPME (17722 968,85 F, soit 2 701 788,13 £),

Le préjudice réclamé ayx MMA a ce titre est donc de - 2701788 €,

3.3 Avoirs établiis par SAPAR & ses clients en remboursement de produits
contaminés

adaptés pour

ntaire, notamment pou
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SAPAR

Chiffrages des préjudices eonsécutifs & l'absence de versement d'indemnités par les compagnies d’assurance MMQ et AXA & fa svite de Utncendie du
21 février 2000.

Les produits concerngs ont été rappelés oy détruits, ce qui a entraing Uémission d’avoirs pour
annuler les facturations correspondantes.

SAPAR en demande Uindemnisation : 80 175,90 € suivant détail ci-dessous

Rvairs
établis en

Rvoirs établis
en 2000

ot | W6024]  werge] [

2] Y

5 829,68 _—_

88 634,29 m——_

total Ty ggr6f m_—m

————_—
en € 80175,90¢

par ses clients.

Ce préjudice est mentionné pour mémoire.

35 Frais d'analyse effectués par les clients et facturés & SAPAR

Ce préjudice est mentionné pour mémeire.

3.6 Frais de décontamination supplémentaires effectuges par SAPAR en interne en
Janvier 2000
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SAPAR

Chiffrages des préjudices consécutifs & 'absence de versement d'indemnités par les compagiies d'assurance MMA st AXA & {a suite de I'incendie du
21 février 2000,

correspondant da la valeur ajoutée (hors marge commerciale} de la production stockée sur ces deux
jours.

La plus grosse partie de cette valeur ajoutée perdue est constitus par les codts de persennel non
affecté & la production pendant ces 2 jours.

Ce préjudice est mentionné pour mémoire.

3.1 Perte de chiffre d'affaires consécutive 3 la contamination par listéria et ay fait
que SAPAR ne pouvait faire visiter lusine a Ses prospects

(apparition des désardres Sur panneaux PLASTEUROP) et Jusqu'a février 2000 {date dy sinistre
incendie). Cette sityation 4 eu un impact certain sur le chiffre d’affaires, en particulier auprés de
la clientéle GMS (Grandes et Mayennes Surfaces). Il n'est pas non plus possible d'évaluer cette
perte de chiffre d'affaires quiest pourtant certaine.

4 Surcodt fiscal éventyel di au décalage des indemnités et des colits
Supportés par SAPAR

supportées (ou les non encaissements de profits).
Le calcul du surcodt fiscal ne pourra étre calculé ou ajusté que lorsque le montant de Uensemble
des autres préjudices & indemniser (hors indemnités contractuelles) aura été arréte.
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SAPAR

Chiffrages des préjudices consécutifs 4 U'absence de versement d'indemnités par les £gmpagnies d'assurance MMA et AXA 4 la suite de Uincendie du

21 février 2000.

Réclamé a AXA
et/ou MMA (en €]
(& répartir selon
responsabilités)

Préjudices certains Réclamé aux MR

1 Préjudices dus § Uarrét prolongs de Cactivité puis a
la reprise en sous activité (hypothese de reprise en
2012)

Pertes de marge aprés redémarrage de lactivite

Pertes de résultat entre 2000 et 2011 6742000 €

Charges exposées par SAPAR du 22/02/2000 ay

31/12/2011 ARGH00 ¢

Frais supplémentaires au redémarrage en 2012 12786 000 € _

il

2 Autres préjudices —

Pertes dues & l'extension de l'incendie & toute l'usine 1471 498 €

Perte du bénéfice de accord concly avec (e CEPME (a
la suite de ['extensign de l'incendie)

2701788 €

Avoirs établis aux clients par SAPAR apres
contamination par listéria

80176 €

Frais de destryctian des produits contamings

T Powrmemae
Frais d'analyse factyras a SAPAR par ses clients - Pour mémoire

Pour mémoire

5003000€] 4 253462¢]

Réclamé
conjointement aux
2 compagnies

|

Frais de décontamination, supplémentaires effectuss
en interne par SAPAR en janvier 2000

Pertes de chiffre d'affaires du & ('impossibilité de faire
visiter ['usine aux prospects

Sous-totaux autres préjudices
Total des préjudices certains : 47 256 462 €

Réclamé aux MMA
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Chiffrages des préjudices consécutifs & l'absence de versemant d'indemnités par les ctompagnies d'assurance MMR et AXA 3 la suite de l'incendie du

21 février 2000,

Préjudices éventuels (selon jugement & venir)

TOTAL GENERAL : 47 254 462 €

6 Annexes (Cf. tome 2]

N° d’annexe
;|
3

Rapport de Monsieur MAR
les

MOREAU Experts

CELET, expert comptable de SAPAR, sur la situation et
perspectives de 'entreprise SAPAR avant ['incendie dy 21 février 2000.
Tableau de ventilation des charg

Etude du cabinet Ernst § Young ifs i ori ' tlisé
les bilans des entreprises.
4 Charges exposées par SAPAR du 22/02/2001 au 31/12/2011.
— I

garanties et indemnités contractuelles
Tableau des dommages et indemnités sur le matériel conteny e salle GELMAX
lors de Uincendie. Calcul de la vétusté non (ndemnisable.

Tableau des garanties et (ndemnités dans hypothése ot Uincendie aurait été
circonscrit a la salle GELMAX.

CAL et devis TRAVISOL/AGROVISOL

Extraits du rapport de M. MI
Ensemble des tableaux de calculs de préjudices

Réclamé 4 AXA et/oy MMA (en €) (a
répartir selon responsabilités)

A prendre en compte quand le montant
et les modalités de versement des
indemnités seront connus

Contenu

es fixes et variables en 1999,
sur les actifs tmmateriels non immobilisés dans
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SAPAR

Chiffrages des préjudices consécutifs & l'absence de versement d'indemnités par les compagnies d'assurance MMA et AXA & ta suite de Uincendie du

21 février 2000.

Annexes
N° d’annexe Contenu

1 Rapport de Monsieur MARCELET, expert comptable de SRPAR, sur la situation et
les perspectives de Uentreprise SAPAR avant Uincendie du 21 février 2000.

2 Tableau de ventilation des charges fixes et variables en 1999.

3 €tude du cabinet Ernst & Young sur les actifs immatériels non immobilisés dans
les bilans des entreprises.

4 Charges exposées par SAPAR du 22/02/2001 au 31/12/2011,

5 Tableau des garanties et indemnités contractuelles

b Tableau des dommages et indemnités sur le matériet contenu en salle GELMAX
lors de Uincendie. Calcul de la vétusté non indemnisable.

7 Tableau des garanties et indemnités dans 'hypothése ou U'incendie aurait été
circonscrit a la salle GELMAX.

8 Extraits du rapport de M. MICAL et devis TRAVISOL/AGROVISOL

9 Ensemble des tableaux de calculs de préjudices
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ANALYSE DE LA SITUATION GENERALE DE LA SOCIETE

AU MOMENT DU SINISTRE




Sur la situation générale de trésorerie dela société a la clture de

Pexercice clos le 31 Décembre 1999

A la date du 31 Décembre 1999, la société dispose d’une trésorerie
suffisante pour lui permettre d’assurer le réglement courant de 1’ ensemble des
dépenses d’exploitation,

C’est ainsi que la Trésoretie disponible s’établit 4 la cldture de ’exercice
a la somme de :

2294 002.00 FRF
Cette somme de 2 294 002.00 FRF ( Buros 349 718.35 6) correspond
aux lignes suivantes du tableau fiscal 2050 3 1a cl6ture de I’exercice clos e 31
Décembre 1999, soit :
-Ligne CD pour une somme de 657 843.00 FRF

-Ligne CF pour une somme de 1 636 159.00 FRF

Cette disponibilité représente environ 29 jours de Chiffre d’affaires HT,

Figure en annexe 1, 1a copie du tableau 2050, Actif de la société 4 la date
du 31 Décembre 1999 confirmant [a situation ainsi décrite.




Sur le plan des réglements courants, organismes sociaux et fiscaux

La société assure normalement 1’ensemble de ses paiements jusqu’au
sinistre,

Il n’y a pas lieu de noter d’incident bancaire, ainsi qu’en témoigne
Pattestation fournie par la bangue Delubac figurant en annexe 2.

Les réglements aux fournisseurs sont opérés dans des conditions
normales, et aucun incident n’est 4 déplorer.

Les échéances fiscales et sociales font I’objet de paiements aux échéances
légales, et aucune demande de report ou d’échelonnement n’a été sollicitée
jusqu’au 21 février 2000, date du sinistre « incendie ».

Il 'y a lien de noter sur ce point que la résolution du plan de redressement
par le tribunal de Commerce de Meaux le 18 Octobre 1999, suivi de sa
rétractation le 21 Décembre de la méme année (annexe 3) a eu pour effet de
geler le réglement de certaines créances sociales et fiscales.

La « liberté » d’action que la société a retrouvée le 21 Décembre 1999 [ui
a permis de reprendre le cours normal de son activité et de procéder aux
régularisations des créances issues de la période du 18 Octobre 1999 au 21
Décembre 1999, '

Elles se poursuivaient au moment du sinistre du mois de Février 2000,




Sur les modalités de réglements du plan de eontinuation arrété

par le Tribunal de Commerce par jugement en date du 5 Septembre 1995

La société est en redressement judiciaire depuis le 24 Février 1994,
Plusieurs difficultés sont a I’origine de ce dépét de bilan :

- SAPAR a dii faire face & un dépassement de budget de la construction de
sa nouvelle unité de fabrication causé et reconnu par la société d’ingénierie.

- SAPAR a di faire face & un procds engagé par un fournisseur de
I’exploitation la condamnant en 1° instance & régler 4,5 MF. La décision était
assortie, en outre, de I'exécution provisoire. L’appel devant la juridiction
supéricure annylera cette condamnation.

- La société a subi en 1993 une baisse de son activité commerciale sur les
langues en gelée 2 la suite d’une épidémie de listéria survenue sur ce type de
produits également fabriqués chez un concurrent, volume qu’elle a su retrouver
au cours du 1 semestre 1994,

Les effets sur le compte de résultats ont &té trop importants pour permettre
la continuité dans des conditions normales.

C’est poutquoi la société s’est placée sous la protection de la loi 4 compter
de cette date,

Le plan de continuation a été¢ arrété par le Tribunal de Commerce de
Meaux en date du 5 Septembre 1995,

Jusqu’a la date du sinistre incendie, la société a réguliérement assuré le
réglement des échéances annuelles du plan ainsi qu’il en est attesté par Ja
mention figurant dans ’extrait des minutes du greffe du tribunal de Commerce
de Meaux en date du 5 Féyrier 2001

It est précis¢ : « Les échéances du plan ont £té réglées jusqu’en 1999 »

La copie de cet extrait figure en annexe 4.




Sur le jugement du Tribunal de Commerce en date du 18 Octobre 1999

et sa rétractation fe 21 Décembre 1999

La résolution du plan le 18 Octobre 1999 était fondée sur le fait que le
CEPME avait demandé la déchéance du terme de ses propres créances
entrainant, semble-t-il, un état de cessation des paiements, de la société SAPAR,
la plagant, & nouveau, en redressement judiciaire

Une tierce opposition a été formée contre le jugement du 18 Octobre 1999

Dans le cadre de ’examen de cette ticrce opposition, le {ribunal de
Commerce de Meaux a prononcé le 21 décembre 1999 la réfractation du
jugement du 18 Octobre 1999, considérant ;

-Que ledit CEPME, 4 I’origine de la procédure initice le 18 Octobre 1999,
a déclaré lors de ’andience :

-Que les deux sociétés s’étaient rapprochées afin de trouver un
accord transactionnel sur la base d’un abandon de créance par le CEPME tel
qu’il réduise 1a dette globale 4 la somme de 5 000 000.00 FRF, payable dans un
délai comptis entre 3 et 6 mois. Il a ¢té précisé en outre, par le représentant de
cette société que ledit accord était en cours de rédaction.

Cela équivalait a réduire la dette de la société SAPAR, d’une somme
d’environ 19 275 246.00 FRF.

-Que cet accord rendait caduc 'exigibilité de la créance du
CEPME.

Et qu'en conséquence, il n’y avait plus de dette de la société
SAPAR non réglée, rendant ainsi sans objet, le placement en redressement
judiciaire du 18 Octobre 1999,

Le tribunal de Commerce de Meaux, devant cette situation, n’a pas
eu d’autre choix que de prononcer la rétractation du jugement du 18 Octobre
1999 et de replacer SAPAR dans ses droits.




Sur les éléments significatifs permettant de considérexr que la société

pouvait étre en état de cessation de paiements 4 la eléture de Pexercice

L’état de cessation des paiements se caractéise par le fait que le débiteur
se trouve dans I'unpossibilité de faire face & son passif exigible avec son actif
disponible.

11 se caractérise également par I’incapacité du débiteur d’obtenir du crédit.

11 se caractérise enfin par le non paiement d’une ou plusicurs dettes.




CONCLUSION

Aucun de ces trois critéres ne peut trouver & s’appliquer a la date du
31 Décembre 1999,

En effet,
~-La société dispose d'une trésorerie suffisante

-Elle assure normalement le réglement de ses échéances courantes, que ce
soit sur le plan de Pexploitation, ou celui de sa situation fiscale ou sociale.

-Il n’y a pas lieu de noter de non réglement de dettes financieres
quelconques ainsi que le tribunal 1’a constaté & 'occasion de sa décision de
rétractation.

En complément, il y a lieu de rappeler que 'abandon accepté par le
CEPME d’une somme de 19 275 246.00 FRF, donnait ’opportunité 4 la société
SAPAR d’opérer un désendettement trés significatif de son passif a plus d’un
an.

Cette nouvelle situation lui ouvrait trés largement les moyens de son
développement futur,




TR

ANALYSE DE I’EVOLUTION DE LA SITUATION D’EXPLOITATION

DEPUIS LE REDRESSEMENT JUDICIAIRE DU 24 FEVRIER 1994
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Sur Pévolution du compte de résultats de la société depuis 1992

Le compte de résultats de la société figure en résumé en annexe 5 pour les
périodes des anndes 1993 4 1999,

Ces comptes se caractérisent notamment par une diminution continue du
chiffre d’affaires entre 1992 et 1998.

En effet, celui-ci ressortait en 1992 2 la somme de 64 553 653.00 FRF a
comparer a une somme de 26 132 205.00 en 1998.

Les marges brutes pendant la méme période suivaient une régression
somme toute comparable dansg la mesure ot celles-ci s’établissaient en 1992 a
28 297 017.00 FRF, contre 11 709 403.00 FRF en 1998,

Au cours de cette période cependant, il y a lieu de noter une amélioration
de la qualité du taux de la marge brute a4 compter de [’exercice 1996.

Celle-ci s’établit 3 44.25 % en 1998 & comparer a un taux de 36.04 % en
1995.

Pendant toute cette période, la société n’a pas reconstitué un chiffre
d’affaires suffisant pour assurer son équilibre d’exploitation.

Sur toute cette période, toutefois, il v a lieu de noter une amélioration
constante du résultat courant de la sociéte,

Ainsi le résultat courant qui était négatif de 6 403 032.00 FRF en 1996,
s’est réduit 4 2 157 206.00 FRF en 1998,

—q




Sur les résultats de exercice 1999

Cet exercice se caractérise comme suit :
Le chiffre d’affaires est en progression pour la premiére fois depuis 1992,

1l passe de 26132205 FRF 4 la somme de 28 642 648.00 FRF, en
augmentation de 2 510 443.00 FRF ¢t 9.60 %, ¢t avec une progression de 15%
de juillet & novembre 1999, ainsi qu'il résulte du tableau comparatif ci-dessous :

Tableau comparatif du chiffre d’affaires de Juillet 4 Novembre 1998 & 1999

Millésimes 1998 1999

Juillet 2034 377 2 454 497

Aoiit 1814778 2299027

Septembre 2439316 2 700 886

Octobre 27173 54] 2 965 307

Novembre 2851705 3264 180

Total 11913 717 13 683 897

En progression de 1 770 180 et 14.86 % du chiffre d’affaires

De la méme période de I'année 1998

La marge brute s’établit quant a elle a 13 820 711.00 FRF conire une
marge pour exercice 1998 de 11564 13000 FRF en progression de
2256 581.00 FRF et 19.51 %

A noter que la marge calculée intégre les variations d’en cours a la cléture de
chaque exercice.

A Yexamen de tous ces points, il y a lieu de considérer :

Qu’il s’agit en I’espéce de signes évidents de redressements. .
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Sur les effets chiffrés, en activité et en marges, sur ’exercice 1999 du

placement de la société en redressement judiciaire le 18 Octobre 1999

Il v a lieu de rappeler que la société a été placée en redressement du
18 Octobre 1999 au 21 décembre 1999,

Cette situation a, bien entendu, eu un effet particuliérement négatif sur le
fonctionnement de la société :

. Blocage des movens de production (approvisionnements, etc.. )
. Blocage de certaines négociations commerciales

. Déréférencement de la gamme « produits » de fin d’année 1999
traduisant une baisse de 20 % du chiffre d’affaires en décembre 1999

. Désaffection de la clientéle, etc...
- En termes de chiffre d’affaires : L’estimation qui a ¢té faite de la perte de

chiffres d’affaire, nonobstant les colits supplémentaires en terme de frais
généraux est de 'ordre de 1 200 000 FRF 4 | 800 000.00 FRF,

C’est en conséquence, un chiffre d’affaires compris dans une fourchette de
29 842 000 FRF & 30 442 000.00 FRF que la société aurait normalement réalisé
sans cet épisode de placement & tort en redressement judiciaire.

- En_termes de marges: c’est une valeur comprise dans une fourchette de
561 000 FRF & 842 000 FRF qui a é1¢ soustraite du compte de résultats de la
société pour cette période.

5
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Sur la capacité de la société A reconstituer une situation positive

A la vue des informations rappelées précédemment, il y a lieu de noter :
- Que le chiffre d’affaires 1999 était en progression significative ;

- Que la productivité de la société est en constant progrés dans la
mesure ol :

o Les marges brutes sont en constante amélioration ;

o Que les résultats toujours négalifs se réduisent d’année en
année ;

o Que les résultats de 1’année 1999 sont proches de
I’équilibre si on tient compte de ’impact particuliérement
pénalisant de la mise en redressement judiciaire du 18
Octobre 1999 au 21 décembre 1999,

En effet, sur la base de la perte certaine de chiffre d’affaires généré par

le placement en redressement judicaire, le résultat courant aurait dii se

présenter comme suit :

-Résultat courant de I’année 1999 (1765815)
Marge perdue du fait de la perte de

chiffre d’affaires 842 000
Résultat probable ( 919 815)

Correspondant a une marge brute d’
Autofinancement excédentaire de 641 837

Correspondant également & un excédent brut
d’exploitation excédentaire de 1752 139




CONCLUSION

Pour tenir compte des remarques précédentes, les résultats devraient se
situer :

Négatifs, 4 hauteur de 919 000 FRF environ.

Cependant, la marge brute d’autofinancement devait retrouver une situation
excédentaire

A environ une somme de 642 000 FRF

L’excédent brut d’¢xploitation devait s’établir :

A environ une somme de 1 752 000.00 ERF

Ces chiffres sont & comparer pour exercice clos le 31 Décembre 1998, savoir :

-Résultats nets comptables (2157206)
-Marge brute d’autofinancement ( 602111)
-Excédent brut d’exploitation 595736

Il existe les écarts suivants entre 'exercice 1998 et 'année 1999 :
-Résultats nets comptables : amélioration 1238 206
-Marge brute d’autofinancement amélioration 1244 [11
-Excédent brut d’exploitation amélioration 1 156 264

II est difficile, dans ces conditions, de ne pas prendre en comple ce
rétablissement.

I5




PERSPECTIVES D’AVENIR ET DE DEVELOPPEMENT

DE LA SOCIETE




Sur la capacité de la société & continuer sa progression sur Ia base

de son fonds de Commerce existant

Je rappelle que la société a vu son activité progresser au cours de I"annde
1999.

Elle le doit notamment & une augmentation significative de la
commercialisation au cours du second semestre 1999, et notamment du
développement de nouveaux marchés tels que :

- Le client ZIMBO, sur le marché Allemand.
- Sous-fraitance de la production pour le compte du client Le VEXIN

- Reprise du référencement perdu entre 1993 et 1998 chez de nombreux
grossistes.

Sur le plan de la capacité & produire par P'unité industrielle, je rappellerai
que le tonnage fabriqué en 1999 s’est établi 4 1 461 T.

La capacité de production globale de I’unité industrielle est estimée de 16
& 24 tonnes/jour en une équipe de 7 heures selon le mix produit sur la base d’une
durée annuelle d’occupation de 260 Jours, soit une production annuelle de 4 160
T a 6240 T. L’évaluation de la capacité globale de production figure en annexe
0.

Ainsi, la société dispose d’une trés importante capacité de croissance
puisqu’elle n’utilise pas le quart de son potentiel en 1999,

Les tonnages continuaient 4 augmenter sur ’année 2000, savoir :

-En janvier, progression de 6.60% par rapport 4 la méme période de
I’année 1999,
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Sur la capacité de la société A reconstituer des résultats

sur sa croissance naturelle aprés le 31 Décembre 1999

Le résultat d’exploitation de I’exercice 1999 est ressorti déficitaire de
651 513.00 FRF.,

Sur la base de la progression de ’activité constatée en 1999, et générée
par les développements évoqués précédemment, il est raisonnable d’imaginer
que Pobjectif de chiffre d’affaires pour ’année 2000 peut se situer dans un
contexte de progression de 7%, soit un chiffre d’affaires prévisionnel probable
de 32 500000.00 FRF, et de 11 % pour I’année 2001, soit une prévision
raisonnable de 36 100 000.00 FREF,

Le taux de progression retenue est celui affiché par la Fédération des
industries Charcutiéres en 2000 ( progression de 7%), et en 2001 (progression de
11%). Bien que la progression de SAPAR soit supérieure, (en 1999 progression
de 9.6% contre une progression nationale de < 4 1%), ¢’est la progression de la
statistique nationale qui a été retenue

Dans ce cas de figure, et considérant la marge de 47 % constatée en 1999,
Ja marge brute aurait dfl progresser d’environ 1 000 000.00 FRF.

Cela signtfie que la société devait retrouver un équilibre d’exploitation au
cours de ’année 2001 sur la base seule de sa progression naturelle.

En effet, Ia croissance de la marge comparée 4 des charges d’exploitation fixes
procure un complément de marge tel qu’il permet d’atteindre [’équilibre
d’exploitation.

En outre, il y a licu de noter qu’il existe un différentiel important entre les
charges de remboursement annuelles de la société et sa marge brute
d’autofinancement, ce qui permet 4 la société d’assurer sa péremnité méme
lorsque le résultat est égérement déficitaire.




Sur les effets complémentaire du contrat signé avee la société GEOQ

Complémentairement a la croissance naturelle évoquée précédemment, la
société avait conclu avec la société GEQ, un contrat de sous-traitance portant sur
un chiffre d’affaires de 15 Millions de FRF la premiére année, et de 25 Millions
de FRF ensuite.

Ce contrat devait prendre effet le 1°° AVRIL 2000.

Le montant de I’activité complémentaire généré par ce contrat était de
15 000 000 FRF en année pleine.

Pour I’année 2000, et considérant le démarrage au 1¥ AVRIL, c’est un
chiffre d’affaires de 11250 000 FRF qui devait étre réalisé ; soit 15 000 000
FRF x 9/12 = 11 250 000 FRY.

La copie du contrat figure en Annexe 7,

Ce contrat devait étre mis en ®uvre et monter en puissance au cours de
I’année 2000,

Les comptes de résultats prévisionnels établis en marges sur cofits
variables démontrent la rentabilité de ce projet.

Ces prévisionnels ont été établis dans la configuration 15 millions (en
année pleine, soit 11,25 millions pour les 9 mois de I’année 2000) et 25 Millions
(en année pleine des la seconde année).

I va de soi que la société a souffert au cours des années 1994 4 1999 d’un
manque de volume d’activités ne lui permettant pas d’assuter une couverture
normale de ses charges de structure.

L’élévation du chiffre d’affaires et de la marge en 1999 confirme cette
analyse. L’effet conjugué de ces deux phénomeénes entraine une amélioration de
la marge et donc, de la couverture des charges de structures.

L’apport immédiat d’un potentiel important de chiffre d’affaires permet
de dilver ces charges de structures et d’espérer dégager des résultats substantiels.
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CONCLUSION

Tous les effets conjugués permettent d’affirmer que la Société avait tous
les atouts en mains pour renouer avec les résultats positifs en 2000.

Le compte de résultats prévisionnels ci-aprés, synthétise le tableau de
bord de I"année 2000 représentatif de I"objectif fixé pour cet exercice,

Les prévisions 2000 et 2001 sont nettement bénéficiaires.
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COMPTE DE RESULTATS PREVISIONNELS

2000
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Le compte de résultats prévisionnels 2000 est élaboré :

= Pour L'activité récurrente au 31/12/1999 : Sur la base d’un chiffre d’affaires
naturel de la société & 32 500 000 FRF, tenant compte de I’activité 1999 et de la
progression du chiffre d’affaires générale des clients (Progression de 7%)

En 2001, un chiffre d’affaires de 36 100 000.00 FREF, intégrant une progression
de 11%.

= La marge est égale a celle dégagée en 1999, soit 47 %.

= Les frais de fonctionnement et les charges de personnel sont en progression
proportionnellement a 1'activité, les charges fiscales et les charges de personnel
majorées de I'inflation, soit 2%.

= Les amortissements sont calculés.

= Les charges financiéres progressent sur la base de I’évolution du chiffre
d’affaires pour I’année 2000 et tiennent compte :

-des charges financiéres générées par la croissance des
besoins en fonds de roulement.
-Des reéductions de charges consécutives aux annulaiions des
créances

= Pour le chiffre d’affaires et les résultats prévisionnels du nouveau contrai
GEQ : suivant le tableau ci-aprés. Les éléments d’information sur les modalités
de calculs figurent en Annexe 8

A noter :
Les comptes prévisionnels ont été élaborés sur la base des informations fournies

par la société SAPAR, notamiment en ce qui concerne les postes de frais génér
et les charges d’exploitation. /
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DETERMINATION DU RESULTAT SPECIFIQUE PREVISIONNEL

DU CONTRAT GEQ EN 2000

Chiffre d’affaires
Achats 55 %

Marge brute 45 %
Charges d’exploitalion
Services extéricurs

(base : Projet de résultals prévisionnels GEQ 2001
Annexe 7 réduit 6 une progression de 11 250)

Impéis et taxes

T.P. sans changement 146
Charges liées aux salaires 80 % 24
Organic — base 1] 250 14
Agence de ’eau 21

Charges de personnel

Maitrise sans changement 164
Autres personnes 1 026
Retenue 70 %

RESULTAT D’EXPLOITATION PREVISIONNEL

Charges financiéres lices au besoin complémentaire de
Fonds de roulement ‘
Charges permanentes & financer ramenées ait mols
Evaluation 1 100 000 FRF

Soit au taux annuel de 6 %

Charge financiére

RESULTAT COURANT PREVISIONNEL

En milliers de FRF

11250
0188

5062

893

205

1 190

2774

66

2708
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SAPAR

COMPTE DE RESULTATS PREVISIONNELS POUR L'ANNEE 2000

En milliers

SYNTHESF,

de FRF

chiffre d'affaires
autres produits
Reprise transfert de charges REF 5
Total
Achats et
consommations
Autres achats et charges externes REF 1
Impbts et taxes REF 2
Charges de personnel REF 3
Dotations  Amortissements

Provisions
Divers
Total des charges d'exploitation
Résultat d'exploitation
Charges financiéres REF 4

Résultat conrant

Modalités De caleul :

Référence | Base 1999
Référence 2 Base 1999
Reéférence 3 Base 1999
Référence 4 Base 1999
Référence 5

Activité

Nouvean

récurrente contrat GEQ TOTAL

32 500
100
0

32 600
17 225
7410
379
7184

1 620
22

34 340
- 1740
110

- 1 850

6531 En % de la croissance

862 Base
7043 Base

Inflation2%
InHation2%

1110 Tenant cpte <charges

Néant en 2000

11250

11250

6138
893
205

1190

8 416

2774

66

2708

financiéres

43 730
100

43 850

23 413
8 303
1084
8374
I 620

22

42 816

1034
176

858
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SAPAR

SYNTHESE

COMPTE DE RESULTATS PREVISIONNELS POUR L’ANNEE 2001

(en milliers de FRF)

TOTAL
Chiffre d’affaires 61 100
Autres produits 0
Reprise transfert de charges 0
Total 61 100
Achats et consommations 32383
Autres charges et charges extemes 10213
Impots et taxes 1353
Charges de personnel 9972
Dotations Amortissements L 620
Provisions 40

Divers
Total des charges d’exploitation 55 581
Résultat d’exploitation 5519
Charges financiéres 257
Résultat courant 5745

A noter : la société bénéficiant de reports déficitaires fiscaux importants, n’a pas de charges
d’impdét & prévoir pour cet exercice et les suivants.
-
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CONCLUSION GENERALE
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CONCLUSION GENERALE

11 ressort des informations collectées a I'occasion de cette analyse que tout
était en place pour assurer la pérennité de la société et son développement a la
fin de ’exercice 1999.

- Elle disposait d’une trésorerie lui permettant d’assurer son
fonctionnement courant.
- Elle disposait d'un outil de production capable de faire face & un

développement significatif,

- Tous les paraméites étaient réunis pour envisager le retour & ’équilibre
au cours du quatriéme trimestre de I’année 2000

En conséquence, les critéres d’appréciation liés au principe de continuité
étaient réunis a la date du 31 Décembre 1999,

Dominique MARCELET
E.\{pe omplable
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ANNEXE 1

ANNEXE 2

ANNEXE 3

ANNEXE 4

ANNEXE §

ANNEXE 6

ANNEXE 7

ANNEXE 8

ANNEXES

Tableau fiscal modéle 2050 de P'exercice clos le 31 Décembre 1999
Copie de la lettre Banque DELUBAC
Rétractation du jugement du 18 Octobre 1999 ( 5 feuillets)

Justification du versement du plan. Exftrait du jugement du
5 Février 2001

Comptes de résultats résumés des exercices 1993 & 1999 ( 7 feuillets)

Tableau d’analyse des marges brutes pour la méme période- ref: 5-8
Capacité de production de 'unité industrielle
Contrat de sous-traitance GEO ( 6 feuillets)

Eléments d’informatton du compte de résultats prévisionnels
pour la fourniture 4 la société GEO. (4 feuillets)
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SAPAR/ANTOINE AUGE
41, rue Aristide Briand
Bureau A73

77124 VILLENOY

Paris, le 17 mars 2004,

N/REF: OP/DVM ~ 152.1.44
Compte 00022107987

Messieurs,

Nous accusons réception de votre demier courrier concernant le fonctionnement du compte de
votre entreprise dans nos livres,

Nous vous informons que votre société n’a pas fait 'objet d’une interdiction bancaire par notre
établissernent durant la période du 01/12/99 au 21/02/00. .

A priori nofre établissement ne vous a jarals adressé de courrier concernant un dépassement de
vos encours, ¢’est donc que vous étes toujours resté dans la limite des plafonds autorisés.

Nous vous souhaitons bonne réception de la présente et vous prions de croire, Messieurs, en
PPassurance de nos respectueuses salutations.

Olivier PRONOQST
Directeur

Jocelyne MARTI
Directeur Adjoint

e ~

Risk Managemen

Biépartement Judicrdire
Tob G0 SEI5 87 S0~ Fuy 100 4493 3692

Département Administiztion é¢ Dives
Tl : 00 4495 87 35« Iax 14259 14 M0

Tél ; BF 4495 82 59« Fan ;01 44 95 8095

Déipinement Gestion d' Cpargnr
T DOL 445 RGS+ Fan (2 31350

Opdiatinng e Guwbwr on de Coigse
Tl 00 M3 5 1) - Vv i dagrnd &3

Srandard
Tél 0 ¥14isa 0

Moo S I8 phice Sl T T G Cliesdaad RES Ancnem B8 T2 N0




TRIBUNAL DE COM?MERCE

et e ey e e e

EXTRAIT DES$ MINUIES DU GREFFE DU
TRIBUNAL DE COMMERCE DE MEAUX, Département
de Seine et Marme. »

Le Tribunal de Commerce de 1\/£EAUX séant audit
licu, Département de Seine- et-Mame, a, dans son audience
publique du MARDI VINGT ET UN DECEMBRE MIL .

NEUF CENT QUATRE VINGT DIX NEUF A QUINZE
HEURES,

Rendu le jugement dont Ia teneur suit :




L

o} osmo‘ 'ziu ]uvenient rendu par ce Tribunal, le. 1'8

3 ;-L—AY‘\ ::
A0t profioncé la résolution du plan de redressement -
£ 'Veft ime procédure de redressement JudlClaITE a=r

{ la fabrication, salaisons et conserves; vente a la

h"éﬁille 'ﬁ‘plmtauon d'abattoirs, représentation y relative et livraisons
‘s?ﬁ ’pmﬁdmw vente en gros, demi-gros de viandes de porces, boeuf,
A :‘?

m‘ utbh et salaisons, abats.
@s MEAUXB 746 250 588 (62B58)

q- “-’g}!. } : A
.‘,Attendu que Ies partles ont 6té appelees a comparaitre en Chambre du

LA AR [P
-consmﬁﬁn quiit sou statué sur [a tierce apposition formée & audience
I

Sli.no' embrc 1999 puls renvoyee au 20 décembre 1999, 4 laquelle

t;,&:, Mongeux CAUQU{L repreaente par Mmtre I\/EEZURYN avocal au
RarTs :z'm 'de MEAUX, ‘

";\Le CEPM}: en quahte de créancier poursuw:mt représepté par
“%Madame COUTNAUD, en vertu d'un pouvorr,

‘Wlonsieur AUGE, représentant la SA SAPAR |

:~ Madame DELBEN, en qualité de représentant des salariés
- Maitre comm\rf, en qualité d'administrateur judiciaire,

- ]a SCP PE:R_\HZY ANGFEL, Représentant des créanciers,

~Madame GABET, Substitit du Procureur de la Repubhque




KR
’septembre 1995 le Tribunal de Commerce de céans
dresscment par voie de continuation de la SA

._‘

t"d{'l lgﬁoi:‘tgbée 1999 le Tribunal de Commerce de céans a
: sur a,ssicnatiéﬁ v CEPME, 27-31 Avenue du Général

VAL }SONS ALFORT 1a résalution du plan et a ouvert une
iciaire avec une penode d'observation

r
'-’i'

o ocea r delredrestsement jud
3‘:‘&@ e, 18janv1e, ‘2000, ;-
§' dhas

R .
gemen‘%#’ mroye la ‘cause 4 Faudienice du 20 décembre 1999 et
exdviojisieu "TI_SSOT ___g:n qualité de Juge-Comunissaire, Moasieur
INIF ; ahte *dé" Juge-Commissaire suppléant, Maitre
=quahté d'adnurustrateur judiciaire avec la miission
5518 an%ontro[e et Ja SCP PERNEY-ANGEL, 49/51 Avenue du

ésident aiv%dor Allendé 77100 MEAUX, en qualité de représentant

too ec . amq“?u'gmffg de ce Tribunal en date du 27 octobr= 1999,
; ; u:ur C UQUIL Guy a formé une tierce opposilion au jugement
et rungnce 14 - résolution du plan et a ouvert une procédure de

ed ressement Judxcxau'e sur assignation du CEPME.

de Farticle 156 du Décret du 27 décembre 1985

’iag,

Lot rre ce’ opposman lorsquelle est recevable, est formée contre
o s’ decrs:ons i Fendues €N matiére de redressement el de lignidation
}ud f:mtrei@ de fa:ﬁr{e « personnelle o aulires sanctions, par

dgc am(:p_n m: Grgﬂ'e dans Je délai de dix jours & compter du

hy

-”'?
0 {(a'fmtrefo}_f pour les décisions soumises aux formalités d'insertion
VS a’cm.s un journal d’annonces légales, ou at BODACC, le délai ne
." é’court que du jour de la publication ait BODACC. »

Qu'en l'espéce, le redressement judictaire de la société SAPAR a été
prononcé le 18 octobre [099 et la tierce opposition formée le 27
octabre 1999, que le jugement est pacu ay bodacc le 9 novémbre 1999,

Monsteur CAUQUIL est recevable en sa tierce opposition |

i

Altendu que la résolution du plan été prononcée sur assignalion du
CEPME ;

AVNEXE 3.3




Que la procédure engagée par le CEPIME était fondée sur la déchéance
du terme relative @ ses propres créances el instaurant un état de

.) * . -
- Cessation des paiements |

i Altendu cependant que lors de [a comparutioq, le CEPME a déclaré
"qu un piotacole d'accord étajt en cours d'élaboration, prévoyant un
abandon de créances ramenant la somme exigivie 4 5 millions de francs
pﬁyable entre 3 et 6 mois 4 compter de la signature du protocole ;

e 'Que ce pratocole ne rendrait plus immédiatement exigible la créance
~ du CEPME ;

© Que Maijtre CONTANT et la SCP PERNEY-ANGEL, émettent des
" avis défavorables a la demande formée par Monsieur CAUQUIL afin
. de rétractation du jugement de redressement judiciaire ;

Qu'um. accord €lant en cours avec le principal créancier de la SA
,?SAPAR, il'y donc liez de I'ECEVOII' [a tierce opposition formée par
bt

i §£,tyant par jugement contradictoire et en premier ressort,
Aprés avoir entendu le Ministére public en s'es‘ réquisitions,
Oui Ia SCP PERNEY-ANGEL, ds-qualités,

Oui Maitre CONTANT, es-qualités,

Vu l"article 156 du Décret du. 27 décembre 1985,

Regoit Monsieur CAUQUIL en sa tierce opposition, la dit recevable et
fondée ;

Prononce la rétractation du jugement du 18 octobre 1999, ayamt
prononcé la résolution du plan et ouvert une procédure de
redressement judiciaire & 'encontre de la SA SAPAR ;

_ Dit que les opérations se poursuivront conformément au jugement du 5
N septernbre 1995, ayant homologué fe plan de redressement par
continuation ;

Dépens en frais privilégiés de redressement judiciaire.




. '. .} J;' g . RS V- .
. . : w;
RETENUE en Chambre du Canseil, le 20 decembre I999 par
Messieurs TISSOT, JARDINIER el LE DEBERDER fuges.

*

Ainsi jugé au

TRIBUNAL DE COMMERCE DE MEAUX
seant dit ville

Cité administrative du Mont-Thabor

77109 MEAUX Cedex _
rendu ce jour :.MARDI VINGT ET UN DECEMBRE MIL. NEUF !
CE\T QUATRE VINGT DIX NEUF A QUINZE HEURES, par: - -

Monsmur TISSOT, Président, Messieurs LE DIBER.DER et
R, Juges,‘prononce pubhquement par Uun d’eux et assistés

01 iy E’(‘DP Z-f'{jgénrms -Greflier associé du Greffe du Tribunal

. T
N e




Les échéances du plan ont €1é réglées jusqu'en 1999,

Le 21 février 2000, les locaux de la SA SAPAR ont élé
mtégralement détruils par un incendie accidentel.

La SA SAPAR a immédiatement déclaré le sinisire aupres de sa
Compagnie d'assurances,

Celle~ci n’a pas procédé & I'indemnisation prévue par le contrat,
notamment au titre de la perle d’exploitation, prétextant que
I"incendie avait une origine criminelle et souhailant attendre le
résultat de I'information ouverte par le Parquet.

Le 3 juillet 2000, Monsieur le Pracureur de la Républigue du
tribunal de grande instance de MEAUX a procédé 4 un classement
sans suite de I'information ouverte.

Depuis lors, plus rien ne s’oppose 4 ce que les indemnités dues & la
SA SAPAR sojent versées,

Le moniant des indemnités dues au titre de Ja perte d’exploitation
est largement suffisante pour payer I’échéance du plan du mois de
septembre 2000,

La Compagnie d'assurances ne réglant pas spontanément Jes
sommes dues, la SA SAPAR a été contrainte de 1'assigner devant le
tribunal de grande instance de MEAUX.

L’incendie des locaux de la SA SAPAR ainsi que le refus par
Passureur de verser spontanément les sommes dues au litre du
contrat souscrit constituent des éléments nouveaux intervenus
depuis I"arrété du plan. '

La SA SAPAR sollicite du lribunal la possibilité de décaler le
paiement des échéances de un an et reprendre le paiement des 9
derniéres échéances & compler du 5 septembre 2001,

¥x4

Attendu que par déclaration au Greffe du Tribunal |, en date du
1871272000, 1.a SA SAPAR sollicilait du Tribunal de céans de bien
vouloir en application des disposilions de ['article 95 alinda 3 du
décret du 27 décembre 1985, vne modification du plan portant sur
tes modalités d "apurement du passif.

e

, H .
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CAPACITE THEORIQUE DE PRODUCTION SAPAR AVANT
SINXSTRE (selon informations constructeur et {iches techniques)
AU 20-02-2000

Service barattage {satage)

1 baratte type | : en 24 heures : 400 kg x 365 jours = 146.000 kg

5 barattes type 2 : en 24 heures : 1.000 kg x 365 j = 365.000 kg x 5 barattes = 1.825.000 kg

3 barattes lype 4 : en 24 heures : 1.800 kg x 365 j = 657.000 kg x 3 barattes = 1.971.000 kg
capacité totale du service : 3.942.000 kg

Service Fabrication :
- cutter 330 litres : 2.419.200 kg
- cutter 500 litres ; 3.175.200 kg
- broyeur 160 mam : 5.821.200 4 11.289.600 kg

- mélangeur : 4,233.600 kg
capacité tolale du service : 15.649.200 4 21.117.600 kg

Service dosage :
- doseur Trepko : 1.764.000 kg
- 2 poussoirs Handtmann : 8.731.800 & 14.055.552 kg
- doseur Coudert : 3.528.000 kg

- doseur Héma ; 3.528.000 kg
capacité totale du service : 17.551.800 2 22.875.552 kg

Service Cuissen :
- 5 autoclaves: 1.323.000 kg
- 13 fours : 4.321.80026.174.000 kg
capacité totale du service : 5,644.800 4 7.497.000 kg

Service Conditionnement sous-vide :
- VS44:1.905.120 kg
- R 7000 :2.540.160 4 2.963.520 kg
- M 855:457.228,800 4 914.457,600 kg
- VS 805:4.233.600 45.080.320 kg
- AG 800/machine sous vide Pinet : 2,116,800 4 3.175.200 kg
capacilé folale du service : 11.252.908,800 2 14.038.617,600 kg

Doctwment SAPAR étakli & fa snite de lo véunion d'experuse matériel du §-12-04 modifié fe 2303105
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CONTRAT DE SOUS-TRAITANCE @ |

ENTRE LES SOUSSIGNES

La Société GEO

Soci€té Anonyme an capital de 69,474.400,00 francs, dont le sidge social est & Ablis
(78660), Zone d’Activités Nord, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés,
de Versailles sous le numéro B 334 281 938

Représentée par Monsieur Jérome FOUCAULT, Directeur Général Adjoint,
Ci-aprés dénommé le donneur d’ordre, ou la Société GEO

de premiére part
ET
La Société SAPAR
Société Anonyme au capital de 900.000,00 francs, dont le siége social est & [Meaux
(77109), 11 rue du Vide Arpents, ZA La Bauve, immatriculée au Registre du Commerce

et des Sociétés de Meaux sous le numéro B 746 250 588

Représentée par Monsicur Jean-Claude AUGE, Président Directeur Général,

ci-apres dénommé le sous traitant, ou la Société SAPAR,

de deuxiéme part i

1L A ETE CONVENU Ei ARRETE CE QUI SUIT

Article 1 : Objet du contrat l

Dans le eadre d’un contrat de sous-traitance, Ia Société GEQ a décidé de confier a la
Société SAPAR la fabrication d’une gamme de pités, suivant les formules et recettes i
élaborées par la Société SAPAR. |

La production de cette gamme de paté sera exclusivement conliée au sous-traitant qui a (
&té retenu par la Société GEO en raison de sa compétence dans la fabrication des patés
et terrines, cette compétence étant une condition déterminante du présent contrat.

Les quantités estimées représenteront un total d’achat de 15 millions de francs eu année
pleine dés la premiére année ct un total d’achat de 25 millions de francs en année pleine
dés la deuxiéme année,

— |
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Articte 2 : Qualité des produits fabriqués

Les matiéres utilisées seront cn conformité avee les régles sanitaires frangaises ef
européennes.

Le sous-iraitant étant responsable des produits utilisés dans les fabrications s’assurera
que leurs caractéristiques physiques, bactériologiques, chimiques et organoleptiques
sont bien respectées,

Des contrdles de production pourront &tre effectués par les techniciens de production de
Ja Société GEQ dans les ateliers du sous-traitant pour vérifier la bonne application des
procédés de fabrication, la qualité des matiéres premiéres et ingrédients utilisés. ‘
Ces contrbles seront effectués en présence de Mr Jean-Claude AUGE. La Société GEO
se réserve également le droit de confier des produifs & analyser par un laboratoire
extérienr aux deux parties. SAPAR devra fournir des analyses résultant de ses aunto-
contrbles.

Une analyse bactériologique libératoire de lot devra accompagner chague livraison.

Article 3 : Normes de fabrication

La fabrication des produits sera strictement conforme aux recettes confiées a la Société
GEO, en ce qui concerne Jes matiéres premidres et composants employés.

Une organisation devra étre misc en place, pour assurer la qualité des productions.
Le personnel de fabrication recevra une formation spécifique aux productions des pités,
afin de séeuriser le suivi qualité, en cas d’indisponibilité du respousable technique.

Le sous-traitant devra avoir obtenu Pordre de lancement de fabrication des produits
aprés dégustation et accord des techniciens de la Société GEO.

Aucune modification quantitative on qualitative des produits mis en ceuvre ne pourra
8tre opérée sans accord préalable de Ia Société GEO.

Une réunion et un suivi des produits se feront trimestriellement pour fairc le point sur
I'évolution de la gamme et les modifications et améliorations éventuelles & apperter aux
produits fabriqués.

Article 4 : Fournitures — Emballages — Moules — Etiqueites - Transports

4.1 — Le sous-traitant s’engage i communiquer a Ja Société GEO pour accord Ia liste de
ses fournisseurs, ainsi que toutes ses fonrnitures ¢f composants nécessaires a la
production de la gamme de pAtés, concernant les farmulations, Dans le eas ol le sous-
traitant bénéficiernit de rabais, remises ot ristournes de Ia part de ses fournissenrs,
celui-ci s’obligexait A répercuter ces baisses de prix intégralement auprés de la Société
GEO. Dans le cas ot le sous-traitant subjrait des modifications de prix et conditions
d’achat 2 la hausse, celui-ci serait anforisé a les répercuter intégralement A la Société

GEO sur justifieatif.

!
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En cas de changement d’un fournisseur ou d’un article, il s’engage & en avertir la
Société GEO qui devra donner son accord préalable par éerit.

4.2 — Le sous-traitant s’engage & utiliser des sous-produits de Pactivité de triage du
jambon de Ja Société GEO, dans les productions réalisées par SAPAR pour la Société
GEQ, ainsi que toutes fournitures susceptibles de Pintéresser provenant des entreprises
du Groupe, et dans les conditions économiques du marché. La Société GEO et les
Entreprises du Groupe assureroni la livraison des sous-produits ¢t fournitures
conformes aux rigles sanitaires frangaises et européennes en ce qui concerne les eritéres
physiques, bactériologiques, chimiques et organolepfiques.

4.3 — Les transports sur achats et sur ventes soint i la charge de la Société GEO.

Article 5 ; Commandes — Mise en fabrication — Délais de livraison

La Société GEO passera ses commandes au fur et 4 mesure de ses besoins, suivant les
ordres recus de ses clients.

Un programme de fabrication minimum sera mis en place de maniére & respecter les
quantités de matidres premiéres mises en ceuvre dans les formules de fabrication.

Les délais de livraison correspondromt an temps de mise en ceuvre des matieres
premiéres, 2 la fabrication, au condifionnement et 3 acheminement & Ablis.

La Société SAPAR planifiera ses productions chaque jeudi avant 11 heures pour les
départs de livraison du mercredi suivant i 11 heures.

SAPAR se réserve le droit de refuser Ja produetion de produits qui ne correspondraient
pas A ses possibilités,

Article 6 : Prix des produits fabriqués

Le prix des produits fabriqués a été fixé sur la base de caleul des formules de fabrication
validées par la Société GEO et le mixe volume par article. Les composants de chaque
formule font référence A un prix facturé par un fournisseur el agréé par la Société GEO.

Maéthode de caleul du prix de vente ; matiéres mises en @uvre + 45 % de marge brute

Cette méthode de calenl des prix des produits fabriqués sera appliquée des signature par
les parties du présent contrat.

Le cofit de la main d’ceuvre inelus dans chaque formule est établi suivant les régles
spécifiques de la fabrication : toute amélioration du procédé de fabrication devra gire
révéiée aux techniciens de Ja Société GEO pour accord et répercutée sur le tarif.

Les hausses des taux horaires de main d’cavre appliquées aux produits fabrigués ne
pourront pas £tre supérienves aux faux d’augmentation préconisés par la FiC
{Fédération des Industries dela Charcuterie)

qefr
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Modalités de paiement : sur relevé de dizaine 4 30 jours établi par SAPAR. Vi SA{D

Article 7 : Propriété industrielle — Brevets

L’ensemble des formules et recettes de fabrication correspondant 4 Ja liste de la gamme
pétés restera la propriété de Ja Société SAPAR, méme en cas de medification de celles-ci
et de résiliation du présent contrat.

Les formules et recettes de fabrication de la Société SAPAR utilisées pour la Société
GEO restent )a propriété de la Société SAPAR, et dont la Société GEO g’interdit la

commercialisation en cas de résiliation du présent contrat.

Article 8 : Clause de confidentialiié

Le sous-traitant s’interdit de communiquer directement ou indirectement auprés des
tiers les formules et recettes de fabrication de la Société GEO ou de divulguer tout
procédé spécifique de fabrication pouvant faire 'objet d’un brevet d’invention dans le
cas d’études communes.

La Société GEO s'interdit de communiquer auprés des tiers les formules et recettes de
fabrication propriété de la Société SAPAR.

Article 9 : Clanse de non-concurrence

Le sous-fraitant s’interdit de s’intéresser directement aux cnseignes Leclere,
Intermarché Carrefour. La Société GEQ commercialisera aupreés des enseignes Leclerc,
Intermarché, Carrefour I’ensemble des produits correspondant aux formules et recetles
de fabrication propriété de Ia Société SAPAR,

Le sous-traitant s'inferdit de vendre directement ou indirectement les produits
correspondant aux formules et recettes de fabrication propriété de la Société GEO
fabriqués pour le compte de la Société GEQ sous un embajlage différent a ses propres
clients ou a ceux de la Société GEO.

Article 10 ¢ Assurances

Lors de la signature du présent contrat, le sous-traitant devra €tre en mesure de justifier
auprds de Ja Société GEO de Ia souscription a ses frais d’une assurance responsabilité
civile garantissant les risques vis & vis des consommateurs et ce pendant toute la durée
du présent contrat.

Article 11 : Entrée en viguenr et durée du présent contrat

11.1 — Le présent contrat entre en vigueur i la date & laquelle il est signe par les deux
parties pour mise en production pour le 30 mars 2000.

ek

— “



11.2 -~ 11 est conclu pour une durée initiale de trois ans, renouvelable pour la meiie
durée par tacite reconduction. Toutefois, 1a dénonciation des accords par Pune des deux
parfies peut étre faite trois mois avant son échéance et ce par lettre recommandée avec
accusé de réception,

11.3 - En cas de rupture consécutive 3 une faute ou 3 une défaillance du sous-traitant, la
Société GEO se réserve la possibilité d’obtenir réparation du préjudice subi auprés des
juridictions compétentes.

114 — Compte tenu des intéréts stratégiques de la Holding COFIGEO, Ia Société
SAPAR informera la Société GEO de toute modification qui pourrait intervenir dans le
capital de Ia Société, |

A proposition d’achat égale faite par d’éventuels acquéreurs, ou, a la valeur estimée de
la Société SAPAR par Jean-Claude AUGE ef ses conseils.

La Sociét¢ GEO ou Société du Groupe ou Holding COFIGEQ auront priorité de lever
Poption d’achat pendant 30 jours qui suivront la notification 4 la Société GEO par Ia
Société SAPAR.

Le délai de réalisation de la concrétisation de I'achat aprés audit est fixé 4 6 mois
maximum.

Les discussions actuelles de prise de participation de COFIGEO dans le capital SAPAR
sont prioritaires,

Cette obligation cesse immédiatement dans tous les cas suivants qui entraineraient
également la résiliation du contrat entre la Société GEO et 1a Société SAPAR :

- non respect rois mois consécutivement des quantités estimées préalablement

- dans le ¢as ot le tonnage confié & la Seciété SAPAR devenait inférienr 2 20% du
tonnage total de la Société SAPAR

Cependant les actuels actionnaires peuvent entre eux procéder 3 toute modification dans
Ie capital de Ia Société SAPAR sans en informer la Société GEO.

L.a modification du capital et ou de la direction ne sera pas refenue comme une faute ou
une défaillance de la Société sous-traitante,

1L.5 — Dans le cas ou le présent contrat serait rompu par Pune ou 'autre des parties, la
Seciété GEO reprendra au prix d’achat tous les éléments autres que les matiéres
premiéres constitutifs des productions spécifiques 3 la Société GEO.

Les stocks terrines, étiquettes ef cartons spécifiques A reprendre, ne pourront &tre
supérieurs a I’équivalent de 5 semaines de production,

11.6 — Le présent contrat n’est ni sous-traitable, ni cessible, pour &tre produit dans une
autre entreprise.

Auh
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Artiele 12 : Attribution de compétence VISA }

Tout différend portant sur {"interprétation ct/ou 'exécution du présent contrat sera
soumis a la compétence exclusive du Tribunal de Commerce de Meauy, faute d*accord

amiable préalable entre les parties.

Fait & !l ALty . 2vez
en deux exemplaires originaux

Le donneur d*ordre Le sous-fraitant
Le Directeur Général Adjoint Le Président Directeur Général
Jérdme FOUCAULT Jean-Clande AUGE

A
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moriant annuel
ANNEE 2000 en KF

CHIFFRE D'AFFAIRES 15000 x9112mois | .. e s 11250
ie contrat démarre au 1704100

MARGEBRUTE _~ f46%selonconiral |} e .5 063
CHARGES D'EXPLOITATION

achal produits d'eniretien (1) __|154x39/28 61

achats palettes (1) ' 14 X 39128 6]

création étiqueties (1) 30 x 39/28 12

énergie EDFIGDF (2) {1027 » 80% x 39/28 323

1157 - 130 (prime fixe) = 1027

production : 80%

aclairage/chauffage 1 20%

eau (1) 203 x 39428 80

entretien matériel (1) 480x39/28 B 189
|blanchissage (3) 90 x 10% 9

détritus (1) 00 % 39/28 a5

assurances (1) 50 x 39/28 _ 20

analyses (1) 40 x 3928 16

transport str ventes (4) 2 x 40 semaines g0

I (tivraison Ablis - 78)

téléphane (1) 86 x 3928 i 34
affranchissements (1) 70 x 39/28 28

imp6is (5) _ 205

taxe professionnelie 4176 x 3,5% 146

formation 81 x8x1,50% 12

affori construclion 91 x 9 x0,45% 4

apprentissage g1 x 8 x0,50% 4

contribution handicapés 24 x (91 *9)/4976 4

organic 11250 ¥ 0,13% 15

agence ea 53 x 3928 21

salaires (6) 1190

1 persanne encadrement mailrise 1x 12548 +45% %9 164

1 personne fabtication 1 %9302 + 45% x 9 121

3 personnes dosage Ax 8759+ 45% x 9 343

1/2 personne cuisson 172 x 1351 + 45% x 2 48

2 personnes conditionnerment 2% 8543 +45% x 9 223

2 personnes carlonnage 2x 0824 +45% x 9 230

112 personne préparalion cde 12 %9344 +45% x 9 61

soit au total 10 personnes 91208 + 45% x 9

base salariale janvier 2000

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION | B I W A< .:| I - 286
RESULTAT D'EXPLOITATION 2776]
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(1) - montant 99 ramené proporfionnellement au CA

{2) : montant 99 diminué de la prime fixe et pris & hauteur de 80% (estimé pour la production)
ramené proportionnellement au CA

{3) : pris 10% du montant 99

(4) : le transporteur Trame livrait Meaux/Vallangoujard (95) 1 foisfsemaine pour 1500F

(5) : formation, contruction et apprentissage calculés sur la masse salariale brule supplémentaire
conlribution handicapés 99 ramenée proportionnellement & Ja masse salariale supplémentaire

organic calculé sur fa CA supplémentaire
redevance agence de l'eau 99 ramené proportionnellerent au CA
(6) : les salaires bruls sont ceux exislant en janvier 2000 auxquels sont ajoulés les charges patronales

et ramenés sur 9 mois

Page 2 de 2




montant annuel
ANNEE 2001 en KF
CHIFFRE D'AFFAIRES L e o ... 25000
MARGE BRUTE 45% selon conteat | o 11280
CHARGES D'EXPLOITATION
achat produils d'entretien (1) 154 x63028 138
achats palettes (1) 14x5328 13
Ll
création étiquettes (1) 30 x 53/28 27
énergie EDF/GDF (2) 1027 » 80% x 53/28 734
1157 - 130 (prime fixe) = 1027
production : 80%
éclairage/chauffage : 20%
gau (1) 203 x 53128 181
antretien matérie! (1) 480x53/20 429
blanchissage (3) %0x20% 18
détritus {1) 90 x 53/28 80
assurances (1} 50 x 53/28 45
analyses (1) 40 x 53/28 36
transpori sur venies (4) 4 x 52 semaines 208
(livraison Ablis - 78)
i¢léphone (1) 86 x 53/28 77
affranchissements (1) 70 x 53128 63
impots (5) 463
taxe professionnaile 9255 x 3,5%
formation 170 x12 x 1,50%
effort construction 170 % 12 x 0,46%
apprentissage 170 x 12 x 0,50%
contribution handicapés 24 x (170 *12}/4976
organic 25000 x 0,13%
agence eau 53 % 53/28
salares {6 4 - 2956
1 personne encadrement mailrise 1% 12548 +45% x 12
2 personnes {abrication 2 x 9302 + 45% x 12
G personnes dosage 6x 8759 +45% x 12
1 personne cuisson 1% 7351 +45% % 12
4 personnes conditionnement 4 x 8543 +45% x 12
4 personnes cartonnage 4% 8824 1+ 45% x 12
1 personne préparalion cde 1% 9344 + 45% x 12
soit au tolal 19 personnes 169869 + 456% x 12
base salariale jonvier 2000
TOTAL CHARGES D'EXPLOTATION | L Y
5784

RESULTAT DEXPLOITATION
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{1) : montant 99 ramené proporlionnellement au CA

(2) : montant 99 diminué de la prime fixe et pris & hauteur de 80% (estimé pour la production)
ramené proportionnellement au CA

{3} : pris 20% du montant 99

(4) : pris la base de 2000 doublée car le volume est x 2

{5) : formation, contrtiction et apprenlissage calculés sur fa masse salarlale brute supplémentaire
contribulion handicapés 99 ramenée proportionnellement 3 la masse salariale supplémentaire
organic calculé sur ta CA supplémentaira

redevance agence de l'eau 99 ramené proportionnelfement au CA

(8) : les salalres bruts sont ceux exislant en Janvier 2000 auxquels sont ajoutés les charges patronales
et ramenés sur 12 mojs
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SAPAR
Sinistre incendie du 21/02/2000

Annexe 2 - Calcul du taux de marge sur colifs variables.

Production réalisée en 1999

Montants HT

CA réalisé en 1999 28 642 864
Production stockée 418 892
Production immobhilisée 0
Total production 1998 29 061 756

Dernier exercice avant sinistre (1999)

%

P'ostes 'de _charges Détail n° Montants HT | Ventilation % varia Monftant Moptant.

d'exploitation 1999 comptes Fixe blo variable fixe
achats matiéres 14 537 633,19
Variation stock Mat. 1éres 450 137,90
Achats consommés 14 987 771,09 14 987 771,09] 0%| 100%| 14 987 771 0
EDF-GDF 1157 335,25 1 157 335,25] 50%| 50% 578668 578668
eau 203 731,52 203 731,621 65%| 35% 71 306 132 425
produits entretien 154 892,06 154 892,06 60%| 40% 61 957 92 935
autres consommables 167 052,78 0
Outillage 60224000 14 441,58] 60%| 40% 5777 8 665
Fournitures de bureau 60225000 54 870,81 40%| 60% 32 922 21 948
Fournitures informatiques 60225300 14 153,50 40% 60% 8492 5 661
Achats de palettes 60265000 14 701,00] 60%| 40% 5880 8 821
g;“;f‘;f" défiqustes etemb. | ;17 o1 gosa 2087320| 50%| 50%| 14937 14937
Fardelage 60430000 1 575,001 50%| 50% 788 788
Véatements de travail 60603000 37 437,69 60%] 40% 14 975 22 483
entretien matériel 492 596,64 492 596 64) 70%| 30% 147 779 344 818
assurances 295 491,88 295 491,88} 100%] 0% 0 295 492
telécom 85 759,81 85 759,811 70%| 30% 25728 60 032
honoraires 146 514,56 146 514,56} 100%| 0% 0 146 515
transports sur ventes 2054 161,08 2054 161,08] 50%| 50%{ 1027 081] 1027 081
autres TFSE 2 027 070,54 0
Locations mobiliéres 6131 94 435,76 100%| 0% 0 94 436
Locations immaobiliéres 0,001 100%| 0% 0 0
Maintenance {contrats) 61560000 29 886,91] 100%| 0% o 29 887
Blanchissage 61570000 88 642,051 60%| 40% 35 457 53 185
Détritus 61580400 89 755,90 50%} 50% 44 878 44 878
Etudes et recherches 61700000 29 371,00 80%} 20% 5874 23 497
Documentation 61810000 2 318,72 100%; 0% 0] 2 319
Frais d'acte 62270000 1 875,69 100%] 0% 0 1876
Echantillons 62320000 370,47 50%| 50% 185 185
Commissions 62280000 182 06011 0%] 100% 152 050 0
Annonces 62310000 6 812,80| 100%] 0% 0 6813
Cadeaux 62340000 39 155,92 60%| 40% 15 662 23494
Publicité clients 62360000 617 720,71] 60%| 40% 247 088 370632
Publicité SAPAR 62360100 528012 100%| 0% o 5280
Transports sur achats 62410000, 16 970,86 0% 100% 16 971 0
Frais de déplacement 62500000 364 346,87 80%] 20% 72 869 291 477
Frais postaux 62602000 70 584 41| 60%} 40% 28 234 42 351
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SAPAR
Sinistre incendie du 21/02/2000

Annexe 2 - Calcul du taux de marge sur co(ts variables,

Dernier exercice avant sinistre (1999)

%

Plostes .de _charges bétail n° Montants HT | Ventilation % varia Mm}tant Moptant
d'exploitation 1989 comptes Fixe ble variable fixe
Frais sur effets 62750000 60 738,16 70%] 30% 18 221 42 517
Frais de factoring 62760000 287 979,65| 50%| 50% 143 890 143 990
Frais de Dailly 82770000 36 148,00 50%; 50% 18 074 18 074
Commissions bancaires 0,00 70%| 30% 0 0
Cotisations 62810000 18 339,66 50%| 50% 9170 9170
Divers (frais de secrétariat) 62810200 3 700,00 50%| 50% 1850 1850
Analyses 61700100 9 405,00 60%| 40% 3762 5643
Sous-traitance 61100000 1181,87] 50%| 50% 591 591
impdéts ef taxes 862 309,42 862 309,42 75%| 25% 215 577 646 732
salaires et ch. Production 5402 584,23] 5402 584,231 60%| 40%| 2161034 3241551
salaires et ch. Commerciatx 701 223,93 701 223,93 80%| 20% 140 245 560 979
salaires et ch. Administratifs 939 270,39 939 270,39 90% 10% 93 927 845343
Frais de Prud'hommes
Dotation amortists./immo. 156165221 16861656221 80%| 10% 156 165] 1405 487
Dotation provisions/créances 19 801,61 19 801,61] 50%| 50% 9 901 9 901
Autres charges 46,08 46,08 50%| 50% 23 23
Frais financiers 1101654,95 110165495 95%| 5% 55083] 1046572
Charges except.
TOTAL pour contréle 32 360 920,03] 32 3680 920,03
Dont charges de
fonctionnement normales
Dont frais supplémentaires
dus au sinistre (Prud'hommes
+ charges except.)
TOTAL DES COUTS VARIABLES - TOTAL DES COUTS FIXES 20630942111 729 979
MARGE SUR COUTS VARIABLES 8 430 814
TAUX DE MARGE SUR COUTS VARIABLES 28.01%
MOREAU EXPERTS 2/2
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Méthodologie

1l existe de multiples fagons de mesurer
la valeur du capital immatériel. 1l ne saurait
done étre question ici d*appréhender de fagon
exhaustive I"'immatériel des entreprises.
Lapproche que nous avons retenue pour
cetie étude est fondée sur une logique
de valeur résiduelle. Pour chaque entreprise,
la valeur de Mimmatériel est en effet
déterminée par la dilférence entre d'une part,
I'Enterprise lalue déterminée & partir de la
capitalisation boursiére au 1* janvier 2006
{correspondant & la moyenne des
:apitalisations boursiéres de décembre 2005
et janvier 2000) ¢t ses dettes financiéres
dla méme date. et d’aulre part Ia valeur
(-iwllignjab[c des actits au bilan (hors actifs
meovperels inserits et goodwill).
l‘rébispné que pour les banques et les sociélés
Passunance, la valeur de I'immatériel a été
definic comme la différence entre [a
capitalisation boursigre au [ janvier 2006
bl situation nette, hors actifs incorporels
insirits ot goodwill. Cette approche constitue
nutielement une approximation dans
Fi riesure on cela revient & considérer que
Pintearalite de Mécart entre la valeur
ce e hé des entreprises et la valeur des
ciepoents comptables correspond &
dz Dmnateriel Elle revient notamnient &
ciaicerer gue les éléments de revalonisaiion
Fros aux autres types d'actils (notanment
Jox sty corporels) sont non-signifiearity,
Coate consideration est une simplilication
seceptible ef ne change pas la conclizion
da notre clude. o outre, i méthade
e s que nous avons uiilisee est plus

pertingnie gie Fapproche traditionnzlle

fondée sur le merker-to-boek tatio frappuit
entee copifilisation boursisre of montant
omptable des capitaux propres. parinis

appate vatio Q de Tobiny car elle peroiet

o el Ta tonaditd de Pimmaiés inscrt

o o & aetil ds Pentreprise.

Nature de I'échantillon

Notre échantillon est constitué

de 98 entreprises européennes cotées,
appartenant 4 des secteurs vaviés :

78 proviennent de Iindice FTSEurofirst 80
composé exclusivement de groupes de la
zone Euro ; les 20 autres sont de grands
groupes britanniques et suisses qui ont été
ajoutés pour compléter la base et la

représentativité de nos analyses,

Avertissement

La totalité des données utilisées est composée
d’informations publiquement dizsponibles :
cours baursters, rapports annuels et
documents de référence. Les équipes

d’Ernst & Young Transaction Advisory
Services qui ont travaille sur cetle élude
n'ont done eu acees a aucune information
confidentielle.

Les capitalisations boursicres ont é1é
déterminges au 17 janvier 2006,

Par cohérence, les rapports annuels

et documents de reférence correspomdent

auy publications fites ¢n 2600 par chague
entreprise apres la eldiore de Pexarcios 2005,
Précizons gue tous les & énements survenus
au ccurs de Pexercice 2006 o
necessairement madificé fox donndes

o fes abservations prasoniéas daps cotte
ctude. Rappelens dualement gque cotte ¢tude

avocation 2 ére actuahsde des Lo pablication

2n 2007 des rapports annecls of documents

de référencs an tire de Pexercice 2000




Pour la premiére fois, Ernst & Young publie une étude sur I'immatériel.

Linumatériel' est au ceeur de la stratégie des entreprises qui créent de la valeur :
résultat le plus frappant de notre étude, 60% de la valeur des principales entreprises
européennes s’explique par leur capital immatériel.

Comment s’en étonner ? Dans un environnement économique mondialisé,
ultraconcurrentiel et hyperconnecté, que certains n’hésitent pas a qualifier de
“monde plat™, seule la différenciation permet de garder un avantage compétitif,
parfois méme de survivre.

Deux autres facteurs viennent amplifier ce phénoméne. Tout d’abord, les directions
doivent mieux décrire lewrs stratégies et leurs perspectives de développement. Ensuite,
I"évolution de [’environnement comptable et notamment ’adoption des nouvelles normes
internationales (IFRS) ont entériné la comptabilisation des actifs incorporels dans le
cadre des opérations de croissance externe.

La sphére publique s'intéresse d’ailleurs & ce sujet : pour preuve, la parution récente
du rapport préparé par la Commission sur I’'Economie de I'Immatériel — conduite
par Maurice Lévy et Jean-Pierre Jouyet & la demande du ministre de I’'Economie,
des Finances et de 'Industrie.

Au-deld des travaux déja réalisés sur la valeur des marques, cette étude innove

en mesurant I'importance du capital inunatériel dans la valeur totale des entreprises :
comment les marchés financiers prennent-ils en compte cette valeur ? Tous les secteurs
sont-ils concernes 7

Ces questions sont au centre de la présente ¢tude, réalisée par le groupe Transaction
Advisory Services d’Ernst & Young, parallélement au lancement de I'Observatoire

de 'lmmatériel,

Bonne lecture a tous !

Alexls Harklins-Marchay
Associé Transaclion Advisory Services

1. Moaus avans ulifisé indistinclement les termes d™immatériel”™ ou de “capital immatériel™ et retenu une définition
Sargie : Vimmatéricl se cempose des actifs incorporels proprement dits des entreprises (marques, technologics.
relotions elieiéle, contiaty, licences, capital humain, .. ). des éventuelles synergies lides & des opérations d acquisition
réalisées par les entreprises el des perspectives de développement telles quianticipées par le marché.

2. Lo Tevve est Plate, Thomas Fricdman, Saint-Siman. 2006,
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faut retenir

Sur un échantillon de 98 entreprises européennes cotées
de premier plan, I'immatériel représente en moyenne
60% de leur valeur.

Avec plus de 3 000 milliards d'ewros au 1¢ janvier 2006,
la valeur cumulée du capital immatériel de ces entreprises
est nettement supérieure au PIB de la France ou méme

a celui de I'Allemagne.

Pour 74 entreprises, la part de 'immatériel représente en
moyeine plus de 50% de leur valeur et dans prés de 75%

des cas (hors banques et assurances), le capital immatériel est
le principal actif de I'entreprise.

Dans scutement douze cas (exclusivement des entreprises
indhistiizliss), les aclifs corporels représentent la principale
caiégons dactils,

Fn meysnne seulement 26% de [a valsur de immatérie!
est préseniéa au bilan (actifs incorporels et goodwill).

Les cing scctews dans lesquels le capital immatériel représente
la plus grande part sont : la pharmacie, le tabac, le luxe,
les maias/ioisirs el ies services aux entreprises.

Les irarguas ne constituent pas tewours la principate source
de valeur Dans cerlains cas, la technologie el les brevels,
fus concessions oul les relations clients ont une plus grande
imperiance

LE CAPITAL IMMATERIEL, PREMIERE RICHESSE DE L'ENTREPRISE

* Lavaleur totale
du capital immatériel est
plus importante
que le PIB
de la France ou de

I'Sllemagne

Seulement

36%

du capital immatériel

est inscrit au bilan




TOP 10 DES VALEURS IMMATERIELLES
(en Mds d'euros au 1 janvier 2006)

Novartis 143
GlaxoSmithKline ; 120 |
Sanofi-Aventis 118
Roche ‘ 938
Total 98
flestlé ; 89
Vodafone 88
France Télécom | 81 ;
LIBS Vit
Telecom ltalia 70 1

i R

sanofi-Aventis 118

Tolal 58 |
Fizace Telécom 81
fiia ‘ 53 ;
LY 4
i+ | il
Lfieal 30
Cariefour 30
Yivendi Universal 29
SeciGle Gendrale 27

Objectifs de I'étude

Cette étude a pour objectil de mesurer la part
du capital immatériel dans les principales entreprises

curopéennes,

Notre échanlillon est constitué de 98 des principales
entreprises européennes cotées, Pour chacune.

nous avons analysé la différence entre la capitalisation
boursiére et la valeur comptable des actifs au bilan,
hors actits incorporels inscrits f woodhwill,

(précisions sur la méthodologie en 2+ de couverture).

Le niveau de capital immatériel dans une entreprise
donnée na pas de valeur descriptive oy prédictive
quant & sa position économiqgue = Tinanciére

par rapport aux autres. lobjecif priovitaire

de celte ¢tude cansiste & sensibiliser fa communaulé
Seonomigue et financicre i Uimportanee

que immatériel o pris dins nos Sconomics.

tout en indiguant que seule une part marginabe

de celte valeur immatericlic st reconnue au biian,

Les résultats ubtenus of publics dans catle Stude
ne penvent done servivd porter un gqueiconsgiic
jugement sur les entreprises oy sur fes seetenrs

dactivite etudids,

[




Immatériel ou corporel ?

Les actifs immatériels, une composante essentielle de la valeur des entreprises

Dans sept des dix-huit secteurs étudiés, la valeur de l'immatériel est supérieure a 70% de la
valeur des entreprises. Au total, douze secteurs présentent une part d’immatériel supérieure
a la moyenne (60,4%).

Tous les secteurs sont concernés, méme si la nature des actifs immatériels varie et si

les caractéristiques du marché, & la date de la mesure de valeur, contribuent également

a en définir le niveau.

Folds de Pinmatériel vs/ poids das actifs corporels

Tebac

88%
Lure et Spiritueux T Y T T R I 855
Faimoc e 7T Y 815
Senvices aus entreprises / Autres services BRI 50

Hedias ot oiss o KRS, .7 T LT 80%
Biens de censommation
BiP ei Conslruction

o
Distibution 3 = — 'R

Fetecommcalichs N 55t

B

Technologie / Electoniquz [/ Elechiigque

Chitmie

Bangqus k

hsswances A

iiatérinu de copstiuction
Pticte ef Ga:

Energie 7 Uilities B Poids des actifs corporels

Pioduits industrisls 1 71 Poids de Himmatériel

Automabile §

les iésuliats présentés sur ce gaphique
sontles moyennes des moyennes de fa parl
des actis immaleriels dans les enlieprises
retenves.
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Actifs immatériels comptabilisés au bilan

Les bilans ne rendent compte que trés partiellement de la valeur de I'immatériel

Malgré I'évolution de l'environnement comptable qui encourage la reconnaissance des actifs
incorporels, essentiellement dans le cadre d'acquisitions ou de regroupements d'entreprises,

seuls quatre secteurs reconnaissent plus de la moitié¢ de la valeur de l'immatériel au bilan.

Cela s'expligue soit pour des questions de reconnaissance de frais de développement (par exemple
pour le secteur automobile), soit en raison d'une politique active en matiére de croissance externe
(comme dans les télécoms ou dans le secteur des matériaux de construction).

Toutefois, au-deld des aspects liés 4 'adoption récente des normes IFRS, une gestion active
de l'immatériel répond & de nombreux autres enjeux et dépasse done la seule question

de l'information comptable.

Pary o'nciifs msatéiels non comptabilisés au bilan

Matériane ce construction

Assurances {
ffédias et Luishs
BIF et Constroction
Distibution

Liee et Spirituess

Engigie £ Ulilities

fabac
{anque | 24%
Wens de concnmmation 24%
fechnvlogie / Diactieainee < Heotiqee | ‘: 1 27%
Services aux pntreprises / Aulres services ‘ ] 2%
Chiinfs I 20%
Biatitacie e Les igsullats présentés sui ce graphique
’ Pt contles mojennes des moyenies defa patt
Patiale o1 Gar g ties actifs immateriels Jais les enlieprses
cUU R i

feiepues.




Focus sectoriel

lie et activités pharmaceutiques

Les entreprises pharmaceutiques a la pointe de |'immatériel

Le secteur pharmaceutique est celui pour lequel la part de "immatériel est la plus importante.
Quatre groupes pharmaceutiques sont ainsi en téte du top 10 européen des valeurs immatérielles.
Le capital immatériel de ces entreprises consiste essentiellement dans leur portefeuille

de médicaments, dans 1'in process™ R&D, et parfois dans quelques marques (notamment

les médicaments grand public sans ordonnance).

Dans le secteur de la chimie, la part d’actifs immatériels est plus réduite mais reste supérieure
4 50%. Les principaux actifs immalériels sont les technologies et brevets, les contrats clients

et quelques marques.

Fon cours.

‘art de finimaigriel dans le secteur Pharmacie

soo e ] ©'":

GlesoSmithkling [0

Navartis

Roche  ©

Schering ) )
fstralencea I 70%

D Vs béiel dans le sectewn Chimie

ot | G s
o ttche! | ;7%
tzer R 5 3%

BASF | 51%
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Focus sectoriel

ivites énergétiques

Energie : un secteur complexe et de plus en plus concurrentiel

ol 'immatériel est appelé a grandir

De maniére générale, 'immatériel représente entre un et deux tiers de la valeur
totale des entreprises impliquées dans la production et la distribution d’énergie.

Selon les entreprises, la nature du capital immatériel varie mais on retrouve
généralement le réseau de distribution, les concessions, les contrats clients

et quelques marques.

Dans les années  venir, et compte tenu de actualité du secteur, les actifs
immatériels tels que le service client, les mises aux normes, les contrats
d"approvisionnement ou les process qualité seront probablement des facteurs

cruciaux de compeétitivité,

Fait de Vindnacéiist dane le secteur Pétrole et Gaz

tota! | ;3
o [ 554
Repsol  [NNMIIIIETNET] 44%
BP ARt Nl

Royal Dutch Shell | 25%

Lebivgy Ll spniag

AT TR B TTTHTE RN S
Energie / Utilities

sve: N 55
oo R 5

e, N 53%

Erel | aag

ot RSN a0
lhadiala | as%

Frdzsa | 340



Focus sectoriel

Industrie et Construction : quand le matériel compose avec I'immatériel

Le BTP est un métier d'hommes et de service et ne peut &tre considéré comme

une activité trés capitalistique.

L'importance de I'immatériel dans les valorisations boursiéres refléte la conjoncture

favorable du secteur & ce jour.

Deux des entreprises étudiées (BTP et Construction) ont une valeur marché constituée
a plus de 70% d'immatériel : cela suggére une trés forte activité de services et une
valorisation principalement fondée sur les perspectives de croissance, les contrats
d’exploitation et les carnets de commande, le saveir-faire technique et I'expestise.

Pour les deux autres (Matériaux de construction), la part d'immatériel est plus réduite
mais resie supérieure a 40% : cetfe différence s'explique en partie par le fait que
ces sociétés détiennent des usines et ont une large activité de production.

Pant da Pimmatéiel dans ie sacteny
Matériaux de construction

saintGovain N 50

T i N oty £

BTP et Construction

Vede Vimiostéiet deas 1o secleu
Prodmts lndustnels
e P
Stora Ense |
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Le paradoxe automobile : le marché contre I'immatériel ?

Le faible niveau d'immatériel dans le secteur automobile est a priori surprenant

dans une industrie ot la marque joue un rdle important aux yeux des

consommateurs. Ce résultat s'explique selon nous par les faibles valorisations

de marché de constructeurs confrontés & des perspectives jugées médiocres

par les actionnaires et analystes. Dans ce contexte, on remarquera que BMW est
une des entreprises qui présente a la fois la meilleure rentabilité et la plus grande

part d'inunatériel.
Pait de Mnmaréde! dans fe seotews Automobile

e (RS TV 0%
Daimler Chrysler _ 11%

Peigcot TRLNNI 9%
genault [ T 8%
Valkswagan ] a%

immatériel : un nouveau composant ?

Dans le sectenr Technologie/ElectroniquerElectrique. cing entreprises
sur les six dtudiées reconnaissent une valeur immatérielle supérieure
3 50% - capital technologique (brevets). relations clientéle et marques

cont cn effel un facteur essentie] pour feur développement.
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Focus sectoriel

Limmatériel ou la conquéte des clients

communications, medias et loisirs

Dans le secteur des télécoms comme dans celui des médias et des loisirs, plus de la moitié

de la valeur des entreprises s’explique par I'immatériel.

Dans les télécoms, les actifs concernés sont notamment les marques, les bases d’abonnés

et les licences.

Dans les médias, les principaux actifs immatériels sont les marques, les catalogues et les droits

de diffusion, qui représentent des atouts majeurs dans cette industrie grand public.
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hots actifs incorporels inscriis ei gooduill

10 LE CATITAL INMATERIEL, PREMIERE RICHESSE DE UENTREPRISE




Commerce et distribution ; e pouvoir de la marque, mais pas seulement...

Maillage géographique, parts de marché, portefeuille de marques et valeur
des enseignes sont les principaux facteurs qui expliquent le fort taux d'immatériel
constaté dans le secteur de la distribution.

Les secteurs “Biens de consommation” et “Luxe et Spiritueux” font preuve d'une forte
homogénéité, sans surprise pour des entreprises lournées vers le client, en quéte

permanente de différenciation.
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ices aux entreprises

Assurances: la disparité pour régle

Le secteur des assurances est sans doute celui quimontre le plus d’hétérogénéité.
Cela s’explique en partie par une grande diversité des business models.

De tous les secteurs étudiés, la part élevée d’actifs immatériels constatée dans

les services aux entreprises est la plus prévisible. En dépit de leurs différences

de métiers, les trois entreprises présentées ont une valeur de I'immatériel presque
similaire et assez élevée qui s’explique par une exposition client trés forte et repose,
par définition, sur la vente de prestations.

Part de imoeatdiie! dang lo sectan

Services aux entreprises / Autres services
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Focus sectoriel

Bvices financiers

Services financiers et bancaires: les multiples facettes de I'immatériel

De maniére générale, la part de 'immatériel représente plus d'un tiers de la valeur
totale des établissements financiers,

Plus des deux tiers des entreprises ont une part d’immatériel supérieure a 50%
de leur valeur totale. Ces chifties reposent principalement sur le réseaun

de distribution et les agences, le savoir-faire en termes de conception de produits,
la capacité a innover, les perspectives de croissance et de rentabilité, les bases
clients et les marques.
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Pour plus d’'informations :

Transaction Advisory Services
Tél. : 01 55 61 0707
E-mail ; transactions@fr.cy.com

Erwnst & YOUNG

Cette étude a été réalisée sous la divection d’Alexis Karklins-Marchay avec la colluboration de :
1es Caradec, Paul Gevber, Marie- Amélie Gueury, Chloé Jeanjean, Anne Lohéac. Rudolphe Pennec,

Nathain Zeliny et du Studio Graphique et Visuel.
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Annexe 4

CHARGES D'EXPLOITATION DE 2000 A 2011

2001 (du 22/02/01 au 31/12/01) 227 913 |(274363 - 46450 *)
2002 307 486

2003 451 804

2004 305 596

2005 314 037

2006 303 147

2007 263 694

2008 & 2011 (prévision : 253 x 4) 1012 000

[TOTAL [ 3185677 € |

* |las 46 450 € correspondent a la partie des charges retenues dans le calcul des
charges exposées par SAPAR du 01/01/2001 au 21/01/2001, réclameées dans le cadre
contractuel, hors intéréts bancaires.
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SAPAR

Annexe 5

Dommages et indemnités demandées au lilre de lincendie du 21 février 2000 (en valeur 2000)

Montants en euros

A B Ci1 c2 C3 D E F G H I J K L M N - o P Q R S
DOMMAGES GARANTIES Indemnités demandées a AXA Indemnités demandées a MMA
2 Préjudice non
= Dont Dont i
=2 ! Montant ] Dont Dont indemnisé 3 |Préjudice non
P Repsre | o0 Garantie AXA | Garantie MMA Total P PRI RN Tolal, Ihderinit Indemnité Total Sier s [ Tdinnas
Poste ou rubrique Rél, Rél. | dansla Valeur 4 neuf Valeur vétusté | actualisée actualisée Indemnité : 3 SR Indemnité : 9 it indemnités 1
2 actlualisati Vélusté e e ... |Total garanties & immédiate différée iy immédiate différée les pertes non reporté
£ Annexe| Page page do [t (fev. 2000) déduite selon indice | selon indice demandéea | e s | demandée a e dermandéa 5| 'demandaoa (iR
E Fannexe [ =, R 38 A AXA AXA MMA MMA
1 Bitiment (A) 8 099 086,19 1367 838,94 6731247,26| 3935702,19) 393570215 7 871 404.34] 393570219 3365623,65 570 078.54] 393570215 336562361 570 078,54 7 871404,34 227 681,85
2 Travaux a lidentique 1 86 1 5679 752,49 959 242 37 4720 510,13
3 Travaux de mise en conformité 1 86 2 2419 333,70 408 596,57 2010 737,13
134821
{dans
I'ordre
des
4 [Matériel (B) 2 |8at0 CO(;Z""GS 6642099,93| 3046 517,85 3505 582,08] 3607727.08| 360772697 721545400 252572365 140682038 111890330 273789571 2188 761,70 54913401 5263619,39] 1378 480,54
ce
tableau E
F.G.K, L.
M, N, O,
P)
5 Marchandises (C) 3 15 12 570 512,81 0,00 570 512,81 533 571,56 737 944,15 127151571 239 406,72, 239 408,72 0,00 331 106.09 331 106,04 0.00} 570 512,81 0,00]
g Sus it Ratmant & Batbrlol 153i1 69803 441435670 10807 sazae|  worv e 828137 16350 274 06l 6700 832,5¢| sot1e507L| 1 es8 oE18e]  FroRLEx sptetnasl | Anem 13705 536,54 1606 162,3¢
Marchandises (A4 B+ C) " i ! - ! :
7 Dont don}mfages ol lindemnisation est 7609 999,83 2207 17841 5402 821.42
demandée 4 AXA
8 Frais et pertes 867 918,27 100 493,67, 767 424,60 327 97516 327 975,18 655 950,34 327 975.16] 327 975,164 0,004 327 975,18 327 975.18 0.00| 655 950,34, 211 967,84
9 Concernant le batiment 763 634,27 100 493,67, 663 140,60
10 CPEJtdes lravaux de démolition (partie i 86 3 73308,84 0.00 73 308,84
batiment)
11 |Colls de serrurerie 1 86 4 586,00, 0,00 586,00,
12 |Diagnoslic ainiante 1 86 5 1 379,82 0,00 1 379,82
13 [taxe locale d'équipement 1 86 6 75 574,00 0,00 75 574,00
14  |Participation pour raccordemant égout 1 86 7 17 754,35 0,00 17 754,35
15 |(EieaRET stveenaskusion 1 86 8 251 730,40 42514,26 209 216,14
identique
16 |Honoraires BCT et SPS 1 86 9 47 678,53 8052,33 39 626,20]
17 [VionosliesBOT etOESUalsasan 1 86 10 150 881,51 25 482,00 125 399,43
conformité
1g |Prime assurance Dommage Ouvrage 1 86 1 7133140 12047,02 59 284,37
reconslr.
1g |Prime assurance Dommage Ouvrage 1 86 1 30 662,67 5178.56 25 484,11
Mise Conformité
20 |Assurance chantier TRC 1 86 11 ) 42 746,76 721941 35 527,33
21 |Concernant le matériel 73 308,00 0,00 73 308,00
22 Ccu! lfles lravaux de démolilion (partie 2 11 22 73308,00 0.00 3 308,00
malériel)
23 _REC.DI'IS.lIlUHDn d'archives (cf. 3097600 0,00 30 976,00
justicatif)
24 Rec.ons.lllu!son données informatiques 5 23 10 976,00 0,00 30 676,00
(cf. juslicatif)
25 |Autres dommages 762 245,09
24, 31,32
(Dans
Honoraires d'experts sur l'ordre e
26 |dommages directs (Voir 4 |des 360 837,48 43 788,24 65 595,04 109 383,27 43 788.00) 32 750.99 11037,01 64 897,19 54 627,91 10 359,28 108 685,19 252 152,29
colonnes
tabhleau annexe 1) de ce
tableau :
E, K, N)
i 0 NON 0,00 1524 49
27 Especes en caisse 3 15 25 1524,49 NON GARANTI GARANTI NON GARANTI
28 |Autres pertes 6 26 218 273,21 0,00 218 273,21 491 962,74 0,00 49196274 218 273.21 218 273,21 0,00 0.00| 0,00 0.00) 218 273,21 0,00
29 |Perles des comples clients 1
30 TOTALA1: 16 760 252,39 77290668,965| 559085011 1700018,85| 7397 676,32 6267 994,49 1129 581,83 14 688 445,28| 2070 282,62 1 524,49
L] 3
Charges d'exploitation Sre ML i e ity
31 exposées sans reprise 7 7 27 681 111,00 0,00 681 111,000 3353878,38] 511641280 8470291,18 408 666,60 408 666,60, 0,00} '—2?2'{44-.4!1. : 2’1%445.4(1 o s 40’,91 681 111fj 0,00
d'activité (sur 1 an) USILADY R S

Cabinet MOREAU Experts

le 28/04/2008 , & 10:55
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SAPAR

Annexe 5

Dommages et indemnités demandées au lilre de lincendie du 21 février 2000 (en valeur 2000)

Montants en euros

Indemnités demandées a MMA

Cabinet MOREAU Experts

le 28/04/2008 , a 10:55

DOMMAGES GARANTIES Indemnités demandées a AXA
2 Préjudice non
o 2 . 3
2 £ Montant Y - Dont Dont Dont Dont indemnisé & |Préjudice non
] : Repére | . -t Garantie AXA | Garantie MMA Tolal. : Indemnité Indemnité Total. ! Indemnité (idermnith Tolal EHorE dank | Iemiea
Poste ou rubrique Rél. | Rér | dansla | valeura neuf Valeur vétusté | actualisée aclualisée . Indemnité ; ; : Indemnité immédiat dilféré indemnités ;
£ aclualisali Vétusté 5 f . .. |Total garanties d dée i immédiate différée e L mmédiate ilférée les pertes non reporté
g Annexe| Page Erage de S etr {fev. 2000) déduite selon indice | selon indice emanAee demandée s | demandéa s i demandée 3 | demandée & N
2 lannexe oD Rl Rl AX AXA AXA ly MMA MMA
28,29, 30
Honoraires d'experts sur l‘g:j”rz
i A
2 charges d'exploitation Py des T 15 665.55 15 665.55 0.00 0.00! 0,00 0.00 15 865,55 0,00
exposées (Voir tahleau colonnes
de ce
annexe 1) tableau :
E. K. N)
33 TOTAL 2: 696 776,55 424 332,18 424 332,15 0,00 272 444,40 272 444,40 0,00 696 776,55 0,00 0,00
! A
34 TOTAL 3 (TOTAL 1+ TOTAL 2) 17 457 028,94 771520111 6015182,26] - 17000183 7 670020,72| 6540438,89 1129 581,83 15385 221,83 2070 282,62, 1524 49
0
Pertes indirectes : 10 %
35 Sl.il' P 2230973,89 0,00 223097389 7680 999,98, 0.00] 760 989,98 760 899,98 760 999,88 0,00 0,00 0.00] 0,00 760 999,98 1469 973,90,
Batiment/Matériel/Marchan
dises
Pertes indirectes hors report de 160 691,27
découvert
38 |Pertes indirectes s/ batiment 36 997,95
leur Mai valeur Février
‘Z’Ec‘:;r 112000 (mai 2003/
1,0871)
37 |Codls de serrurerie i 82 33 2 611,00 2 401,80
38 |VRD 1 53 34 10 787,41 992311
39 |Couverlure 1 53 35 1 188,29 1093,08
40 |Zinguerie 1 53 36 1 620,00 1480,20]
41 |Energies 1 53 37 16 020,00 14 736,45
42  |Electricité 1 53 3B 6 000,004 5 519,27,
43 |honoraires architecle 1 53 39 1 780,79 1 638,11
44  |honoraires bureau de contréle 1 53 40 212,98 195,92
45 |Peries indirectes s/ matériel 123 693,32
46  |Matériel inulilisable du fait de l'incendie 2 11 41 123 693,32
47 |Report de découvert 2070 282,62
48 |Découvert dindemnisation sur batiment Ce tableau R1 227 681,85
49  |Découvert dindemnisation sur matériel Ce lableau R4 1378 480,54
50 Découvert d'indemnisation des frais et Ce lableau R8 211 967,94
peries
51 Decoun.ferl d.\ndemnlsamn des Ce tableau R26 252 152,29
honoraires d'expert
52 TOTAL GENERAL BRUT 19 688 002,83 8476 201,09 6776 182,24 1700 018,85 7670 020,72 6540 438,89 1129 581,83 18 146 221,81 1471498,39
L ;
53 4 dédulre report de découvert Ce {ableau E47 -2 070 282,62 S -
54 TOTAL GENERAL NET 17 617 720,21 17 617 720,21
Base ca'cul indemnités HE s/ dommages hors PE 8008 080,94 7332679,13 15 340 760,07
Base calcul indemnités HE s/ charges exposées 408 666,60 272 444,40 681 111,00
Indemn’té HE hors Pechargas exposées 43 788,00 64 897,19 108 685,19
Indemnté HE sf charges exposées 15 665,55 0,00 15 665,55
Contréle 8 476 201,09 7670020,72 16 146 221,81
55 PCUR MEMOIRE NON COMPRIS DANS LES
TOTAUX Cl-AVANT
Matériel volé postérieurement a
56 |lincendie {Sinistres vols distincls de 2 28301784
I'incendie)
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Annexe 6

SAPAR / Incendie du 21 février 2000 Calcul des dommages el indemnités sur matériels dans la seule salle GELMAX (au cas oit lincendie aurait &té limilé a celte seule salle, les panneaux 11 ayant remplacé les panneaux Md) EN FRANCS
g | ] —~ z
2 5 2 = | 2 28| 5
5 = a 2 2 B 8 0=
£ 2 g | @ _ AHIERERR AR gs| 8%
3 5 | = s B 2| 2 |2 £ |22 | 8| 23
g 3 gl 8| 3 - S|Z( % |35 2822|888 &t
o 2 18| & 2l 2 |=(32(2| 2 [88] 2 | 2| =2 | 23
2] gl el % i E 3 E ] |33 3 |58| 3 g5 | 59 £3
g |2 5= DESIGHATION 8| 8 g Sty & 3 w 8 g ElE|5| 2 |88 2|t Ec| 28 . Indamits Plafend 15 tola's F| Indernté dftide]  Vétusta ron
Z 3 g 3 E = Locatsation =) FOURNISSEUR Deseription matériz! Cattgorie Saus-ceitgonz slpyaT (F Va'zur & neul HT (F) £ el T g €3 & g 2| =38 iz ant vetusté immidate FHT|didemnis FHT HT EHT fdemnsable
| 4 oS 2| = 9 o > 5 s |83 g |88 g £ | 58 2
& 2 & 3 ° ] sl2le £ Z5| € 3| 2o a2
o g il2] 3 s| 2 [E|E\E| ¢ (25| 8| 25|58 23
S : 1L1E 3 §lgl 2 (2|8 |s8|3¢e| &2
g © S I B - E | s ZE| 84
g sl °|F |T8)| B
o o =
S: ”3; 4 {Bacs Sideloen =2 SALLE GELMAX - SALLE STOCKAGE - V_|Schnevat patl matéra stEriel & manutents 20 178,20 3E8400]  1E) igas| 18 0 2ALE| 35,007 125024 2293.76 3488,43 348843 710467 95,57
BY [ 1838 M SALLE GELMAX - SALLE STOCKAGE - v mise en o, oibalage, s €n SErviC 517 161,32 5.69 i 0.004]_ 0.00 0 —i6.60] 5.5 16.69 0.03 0.00
I I e SALLE GELMAX - SALLE STOCKAGE - v ax. Matén|mise en Netioyage - ddcontaminato 017 103,63 732 i 00% ] 17,32 7.3 1732 0.00 0,00
A_[Servante inox suf routatt 52 GELIMAX - SALLE STOCKAGE - V_|Sche Tatén|pett matéris £l m3térel €2 ma 1] 202300, 3023,00] 14 To35] 15 i 72 1204,72 16690 165,05 5743 5365
164 GELMAX - SALLE STOCKAGE - v i Recestion, débalizgs, mise en seni 0,33 101,32 377 i| ol i 3 3.7 3377 g, 0,00
7 ; 3 T GELMAX - SALLE STOC v i{ Netioyage - déconiaminato 05 103,63 51,68 1 0,00 51,0 51,68 51,96 0 0,00
14 Geimacavec pompe incorporée el cofhretd 1 C11 GELMAX - SALLE STOC V_[Cuzeo maténal dz dicor IE 151 625,00 162500 1t 7g51] 8| 1 £5630.01 122685, 165 £60.99 [ 5387500 506401
i GELMAX - SALLE STOC v atén|lrals ennexe \éri] Transporl - Gkchargement - mise en plac (%] 06 1 002 0,00 0.03 0.0 2] 0.00
R T = = GELMAX - SALLE STOC v atér|raccerd énergie Raccords Energiet 556,00 BE3.00 1 0.00 §58.00 358,00 59,0 0 5.0
X I ma e comieloceiperda eeotiel d GELMA - BALU OC v atér|mise en place HeHoyaqs - ddcontaminatio 103,63 10 il 0 0.00 10393 103,93 103 00 0.00
1 oo ALLE STOC v ater|mise en place Mise en servics 00 [ 10 0,00 00 0.0 0.0 00| 0.00
o4 1 i~ v atér|mise en place Elaboration fche fonctiennement, wtifsatio 13 £00.04 13 50 1 0 'gi?- ,gg 1;;52 gg lgggﬂ u; gg ggg
VI T - L v Jater|mise en place [Mise en route industriel 93750 0 375,00 0 , X ‘
£ : 5 M |Gelmavavee pomes incorporda el colfel d ci A V_ |Cuceon 212 geinax - Matdr] matérel pred immek s [matér d2 décar MF 181 623, 191 625,00/ 15 1931 g b £3 93 122 €85.9% 185 560,62 186 560,9%] 63 875.00 5 054,01
B 165 Y ﬁ v V2 ga'max - Matér [mise &n place Transper - déchaigement - mise en plac M 00| 1 2 as‘é‘gg aig' .g i Eg g.gg gg‘
T Ty = — v 373 na'max - Matér]raccord énergle Raccords dnelgizs 658,00 58,00 E A .01 -
= g: I f M| Gelmax avee pemgpe incororée el coffreld AL v 2z galmax - Matér{mise en place N:na-.e:e-fémmarr 103,83 103,93’ .C0 103,93 103,93 103.93 0,00 0,00
155 P T, ncla AL v 2 qe'max - Matér|mise en place [Mise en serviee 5 &) 0 [d] 0.00/ 00| 0.00 0,00 0,
£ useurrectana'2 avee Couiaicla (vacs) & AL V_|Cars 272 gemax - Matér] rod Tt Y s | matére] da décor E £0 000,00/ §3000.00] 18 TE50] 10 0 3187867 021,33 TAEES.00 7T4EE5.00 Z8 6561 531201
71 H AL ¥ Sa's ge'mac - lztér Transpert 0.00 00| 0 0,00 0,00 X5 0,00 0.00 00
S5 it v 5272 ge'max - Matér|mse en pace Déchargemenl - mise en plac 15 087,01 15 087,01 grg '?2??'33 1222;3 |52:7._; ggg 1 (u]
3 ¥ D S = v Sala ge'max - Malér|raccord dnergle Reccords dnergiet 1 565,00 158500 | 3, 3 1583, ] |
R :g 4 [Cuiseur reclangle avac couvercis [vacey GELMAX - SAL| v Sala ge'max - Matérmise en place letoyags - décentaminalio 1D: 103,83 1 0] 103.83 103,9° 103,93 0.00 .00
=i LE GELMAX - SAL v Sala a¢ - Matér|mse en plact A e en SErvict ¥ 0,00 10 ] 0,00 0.0 0 0,00 00,
=71 ALl L Sala qelmax - Matér[mise en piacy Eleborstion ficha fonctonnement, utistio 13 £00,0( 13 £00,00 i 0 5] 13 500,00 13 £00,00 13 500,00 0.00 .00
E 3 Poroe Yot T LT AL v Salz ge'max - Matér]|mise en plact T en roule Industriel 83760 6 375,00 1o 3 9375,00 9 375,00 9375.00 0.00 0,00
AEEE 1T omoe § qigisse pour addustion salls décs P7 AL V_[Pem 52T emax - Matén|mal prod non immat 17 214.0 T721400] 1f 1555] 5] 1] 0 1170552 550348 1124645 1124545 5733.00 5E57.52
B1 [ 1ees| W A v 8:Ta ge'max - Matdr]mise en place [Transper & 00 1o 0.00) Xl ©0| 00 00 0,00
8 1665 X Al v ‘2 ge'max - Matér{mise en place Ecephion, déballage, Mmise en servic 08 04,3 84,43 1 0 0.00, 84,43 £4.43 £443 .00 0,03
B1 | 1657 2- v Szllz ge'may - Matdr]raccord énerge accords Enecglet 742,00 742,00 1 i g.gg 7; fég ?‘3 .;g i:; f'(; ggg ﬂ,cﬂg
5 T — =rTm v Salla ge'max - katirmise en place Nettoyaga - décontaminato 1038 103,63 [1] 1 X
2 Lonce ascane Roc st cii LE GELMAX - SAL] V_[Incius gema -1 go'max - Matér]mal grod nen Frmst | matéral dz gt 0,00 X R e ¢ 0 0,00) 00 0,00 0,00 0,60 0
e v, boites industrizl 03509 c7 SALLE GELMAX - SAL VP |Corpa Szl'2 gz'max - Matér|pett maté pett matéricl d2 productio 1472,00 147200 18 19a5] 15 0 52092 242 03! 143275 143275 400,67 39.25
187 2:'['- g:t::‘:; if V-p Szl gelmax - Matérfmise en plact Réception, deballage, mise en servic 03 01,32 3,77 [i] Ugﬂ 3 i 343 7: ;? ggg gg
T I h T — — Bl v-p Sale ge'max - Matén|mise en place Hettoyage - décontamingtiol 03 03.83] 464 il 0 0.00 24,64 .6 4,64 b
: ; M Etezireinodd tablalies I LIm. 10.40m. | | HE GELMAX - SAL Vv [Hygeeo S2a getma - Matén|mat grod non immot m:léf!elcl'.'ers St 4300 00 B 600,00] 15 ipas| 15| 1] 0 5 848,00 2 152,00 5 618,67 5 613,67 2 625,67 263133
107, gg—::ﬁgi‘t v Sala gelmax - Matér|mise en place Récepton, détalags, mse en teni [X] 101.32 4,43 10 Eg 13;3; Ig4 3; ma;g ?gg ggg
T Liata it v Sals gelmac - Matén|mise en place Nettoyags - décontaminatio 03,83 1 3 1 0 | A
e Grosss essoreuse 8 aumss - 03400 £f GELMAX - SAL V_[Corpa a7 golmas - et matdiz Tlt matéril d2 producl 19.00 810.00] _1F [ I ] ) FELNE] 524,16 797.16 797.16 273,00 3184
[FTEd GELMA;- SA v [irels annexe peid matér|Réception, débatage, mis n servi o 01.32 16,68 1o 000 16.83 EE] 15.60 0 .00
1978 Reranl 5 GELMAX - SAL v [Trais annexe pett matéri{ Hetloreqe - dbcortamnate 0.17 3.6 17.32 i o 00 1732 3 1732 0| 003
1076 | M |Raiibr o GELMAX - BA S [Bobet Cett matnal hya éna el retiovat 76020 PRI B B R M o 134,50 5E5.30 11205 T120.60 7345 05
o A Baan [O55E BE5 GELMAX - SAL Babzt petit maténizl hygdns el rettayac 271.60 1086.40 15 189 S [ 13037 25,0 1035.4 1035.40 130,37 i)
e S B5 LE GELMAX - SA Bobel ctit m hygZne et netlayac 1 5260 §26,00] 19 1995 5 0 FERF] 72 8250 25,00 2,12 )
R = 24 SALLE GELMAX- SAL VP 11600,00 T1€00.00] 1 1830] 10 0 5325867 534 9203 0203.00 TEe5.67 T332.00
I LE GELMAX:: 2 i [ 101,32 16,80 0 7 0 5 16,69 0.00 09
T : GELMAX - SA V- Netioyage - gécontam 0, 16 454 o 3333407 X 1] 3564 3464 0.00 o
;‘5 Paleites plastique 100 x 120 - 71848178 p31 | F3 GELMAX - S Frarvel peit maténe ottt ds e 52 7850,00] 18 1085] 15 0] 33.33%] 0p| 0,007 2 818.60) 5011,20 7621,20) 7621,20 2610.00 203,E0)
5 GELMAX - SAL v |Sa'= stockaqs decor | fra's ennexe peld maléiqRécepton, cébalage mise &N $ervic 0, 10 '] 1] 3 G% 007 0,00 89 83 .89 0,03 0,00,
37 e T ST GELMAX - SAL v Sals slockags decor] lra's annexe petl malérdNetioysga - décoriaminato [0 103, 7] 0] 23.33%] 05| 0,005 0.00 5 54 &4 5 5.00
B razcheut [prbon - (OIS £r 187 GELMAX - SALL V_[Cepo 532 storkans decor 1 prod immch s [matérizl uers €0 ME 1673300 TE7a3e0] T _iegs| dal_1| 0| 33334| 50| 3,33% T5E10.68 REER] 183070 T 62072 557167 S01221
] ; LLE GELMAX - SAL| v Sa'la stockage decor|mise en plact Reéception, débalags. rrise en ervic 03 101,32} 7 1 0] 33,33 [1 0 0,00 7 3_71‘ 33, E 0| 0,00
) T RFF - GELMAX - SALLE STOCKAGE - DECY V¥ Salla stockags decor|mise en place |Heftoyage - décontaminatio 05 0393 & 1 33,23 [} [iE [31] 03 1,58 51,95 ) 0,00
31T oLl I H3 LS GELMAX - SALLE STOCKAGE - DEc]  V_THygco [§at= stockaqs decor 7 3 1 827000 §270.00] 14 Toee| 14| 1 3333%| S0A] 3.3 574865 302151 5777.91 5777.97 778561 745203
a2 GELWAX - SALLE STOCKAGE - DEC] V. 353 decor b [XH| 01,32 59 1 3333%| 0% 0,0 .00 16.69] 18,60 16,68 B 0.00
GELMAX - SALLE STOCKAGE - DEC] V 0.33] 03.63 34,64 T o[ 333541 _0%] 0.0 o] 34.64] 34641 3464 00 0.00
[Sous-totaux limités 413 sélectior [ 1 I I T T T I | 1 I E10 46061 | 1T T 1 I I | I | I 714 563,51 395 897,11 576 726,08 5672500 180838,68 33 134,27
93 064,12€ 32710,00€ €0 354,12€ B7921,33€ §7921,33€ 27 567.20€ 514280€
Francis MOREAU S.A,,
n
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SAPAR Dommages et indemnités Tableau des garanties et indemnités. Monta ntS en euros
Hypothése incendie circonscrit a la salle GELMAX
Annexe 7
S
A B c D E F G H I J K L M N O d i
DOMMAGES GARANTIES Indemnités demandées a AXA Indemnités demandées 4 MMA
g Préjudice non
2 Montant £ 1 Dont Dont Total Dont Dont indemnisé a |Préjudice non
B avant Garddie AAA Garanhe.MMA Totall £ Indemnité Indemnité Indemnité Indemnité Indemnité | 1 tat indemnités | reporter dans indemnisé
o Réf. R Valeur a neuf Vétusté Valeur vétusté actualisée actualisée Toia_i lndemnllte- immédiate différée A immédiale différée les pertes non reporté
-g Annexe (fev. 2000) déduite selon indice | selon indice garanties demandée a demandée 3 | demandée a L4 demandée 3 | demandée a indirectes
E on valeur R.I R AXA MMA MA MMA
3 2000 o e AXA AXA M
1 0,00
1 |Béatiment (A) 1 59 874,24 10 112,04 4976219 3935702,19| 3935702,15| 787140434 29 937,12 24 881,09 5 056,03 29 937,12 24 881.09 5056,03 59 874,24
2 Travaux a I'identique 41 988,79 7 091,41 34 897,38
3 Travaux de mise en conformité 17 885,45 3 020,64 14 864,81 . 5 142.80
4 |Matériel (B) 2 93 064,12 32 710,00 60 354,12 3607 727,03| 3607726,97| 7215454,00 87 921,32 60 354,12 27 567,20 0,00 0,00 0,00 87 921, ;
0,00
5 |Marchandises (C) 3 0,00 0,00 0,00 533 571,56 737 944,15] 127151571 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Sous-tolal Batiment + Matérie F y G - o a6 9%k 4% 623.23 0 e e 47 795,56 5 142,60
g | Fansdniel BEUent + Matke 42 822,0 110 416,31] & 077 ovo,7e| © 281 373,28] 16 556 374,06 {17 558,44 236,71 37 62 . 147 79 142,60
liarchandises (A + B+ C)
7 Dont dnr}xm:’ages ou l'indemnisation est 75 469,18 21411,02 55 058,15
demandée & AXA 60 p—
8 |Frais et pertes 0,00 0,00 0,00 327 975,16| 327 975,18 655 950,34 327 975,16 327 975,16 0,00 0,00 0,00 0.00 J :
9 Concernant le hatiment 0,00 0,00 0,00
10 C?%It des travaux de démolition (partie 1 0,00 0,00 0,00
batiment)
11 |Colils de sercurerie 1 0,00 0,00 0,00
12 |Diagnoslic amiante 1 0,00 0,00 0,00
13 |taxe locale d'équipement 1 0,00 0,00 0,00
14  |Participation pour raccordement égout 1 0,00 0,00 0,00
15 !—Ionqrawes BET s/ reconstruction i 0.00 0,00 0,00
identique
16 |Honoraires BCT et SPS 1 0,00 0,00 0,00
17 Honuraur‘e's BCT et BE sur mises en ; 0,00 0,00 0,00
conformite
Prime assurance Dommage Quvrage
18 1 0,00 0,00 0,00
reconstr.
19 Pr.lme assuranj:’e Dommage Cuvrage 1 0,00 0,00 0,00
Mise Conformité
20 |Assurance chantier TRC 1 0,00 0,00 0,00
21 |Concernant le matériel 0,00 0,00 0,00
29 COU!. c.ies travaux de démolition (partie 2 0,00 0,00 0,00
matériel)
23 Fec?nsltltunon d'archives (cf. 0,00 0,00 0,00
justicatif)
24 Rec.ons.mui.lon données informatiques 4 0,00 0,00 0,00
(cf. justicatif)
25 |Autres dommages 762 245,09
Honoraires d'experts sur ¢ 0,00 0,00
26 |dommages directs (Voir 5 0,00 43 788,24 65 595,04 109 383,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 , v
tableau annexe 1)
NON 0,00 0,00
& i ARANTI !
27 Especes en caisse 3 0,00 NON GARANTI GARANTI NON G
oo ) 0,00
28 |Autres pertes 6 0,00 0,00 0,00  491962,74 000 49196274 0,00 0,00 0,00 0,00 gie 2.9 0.00
29 |Pertes des comples clienls
a0 TOTAL 1 : 152 938.36 445 833,60) 413 210,37 3262323 29 937,12 24 881,09 5 056,03 147 795,66 5 142,80 0,00
L ] = - TS
Charges d'exploitation 0,00 0,00
31 |exposées sans reprise 7 0,00 0,00 o000] 335387838 5116412,80) 8470291,18 0,00 0,00 0,00 ! ;
d'activité (sur 1 an)
Honoraires d'experts sur
4 T
- charges d'exploitation i o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
exposées (Voir tabhleau
annexe 1)
page 1/2
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Dommages et indemnités Tableau des garanties et indemnités.

Montants en euros

SAPAR ; i
Hypothése incendie circonscrit 4 la salle GELMAX
Annexe 7
DOMMAGES GARANTIES Indemnités demandées a AXA Indemnités demandées a MMA
o Préjudice non
& Montant . ! Dont Dont Total Dont Dont indemnisé 3  |Préjudice non
2 avint Garantie AXA | Garantie MMA Jout, Indemnité Indemnité Indemnité Indemnité Indemnité | 1o4a) jndemnités | reporter dans | indemnisé
o Réf. e Valeur a neuf Vétusts Valeur vétusté actualisée actua.hsae Tota_l Indemn'lte' immsdiate différée St immédiate différée les pertes nion reporté
g Annexe P (fev. 2000) déduite selon indice | sefon indice garanties demandée a demandée 3 | demandée a demandée 3 | demandée 2 indirectes
£ R R.l. AXA A MMA MMA
= 2000 3 AXA AXA v
13 TOTAL 2 : 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) 3
34 TOTAL 3 (TOTAL 1+ TOTAL 2) 162 938,36 445 833,60] 413 210,37 32623,23 29 937,12 24 881,09 5 056,03 147 795,56 5 142,80 0,00
Pertes indirectes : 10 %
0,0
35 SLir, - 5142,80 0,00 5 142,80 7 646,92 0,00 7 646,92 5 142,80 5 142,80 0,00 0,00 0,00 0,00 5142,80 0
Batiment/Matériel/Marchan
dises
Pertes indirectes hors report de
. 0,00
découvert
36 |Pertes indirectes sf batiment 0,00
leur Mai valeur Février
;Z:;" 19000 (mai 2003 /
1,0871)
37 |Coits de serrurerie 1 0,00 0,00
38 |VRD 1 0,00] 0,00
39 |Couverture 1 0,00 0,00
40 |Zinguerie 1 0,00 0,00
41 Energies 1 0,00 0,00
42  |Eleclricité 1 0,00 0,00
43 |honoraires architecte 1 0,00 0,00
44  |honoraires bureau de contréle 1 0,00 0,00
45 |Pertes indirectes s/ matériel 0,00 0,00
46 |Matériel inutilisable du fait de l'incendie 2 0,00
47 |Report de découvert 5142,80
48 D_etI:ouvert d'indemnisation sur 0,00
batiment
49  |Découvert d'indemnisation sur matériel 5142,80
50 Découvert d'indemnisation des frais et 0,00
peries
51 Decou»"ert d fndemnlsalu)n des 0,00
honoraires d'expert
52 TOTAL GEHERAL BRUT 158 081.16 450 976,40] 418 353,17 32 623,23 29 937,12 24 881,09 5 056,03 152 938,3 LUO
- e
53 & déduire report de découvert -5 142,80 v
162 938,36
54 TOTAL GENERAL NET 152 938,36
Base calcul indemnités HE s/ dommages hors PE 450 976,40 29 937,12
Base calcul indemnités HE s/ PE 0,00 0,00
. Indemnité HE hors PE 0,00 0.00
Indemnité HE PE 0,00 .00
Controle 450 976,40, 29 937,12
55 POUR MEMOIRE NON COMPRIS DANS
LES TOTAUX CI-AVANT
Matériel volé postérieurement a
56 |l'incendie (Sinistres vols distincts de 2 283 017,64
l'incendie)

Cabinet MOREAU Experts
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SAPAR — ANNEXE 8 : Extrait du rapport de Monsieur MICAL, Tome 1/2 - page 144

De g AGRoOVLOL

Crregee TR AVIROS ‘ CLA 30/ SF ’ "ﬂ @

_AFFAIRE SAPAR MEAUVX

Congélation STI
FOur.niture et poée de panneaux M1 ep 160 mm
2 faces tole pour plafond
18,20 11,00
200,20 m*x 615,00 =
Dépose 200,20 m*x 108,00 =
LLocation matériel
Echafaudage
Approvisionnement etc...
Transport 4 la décharge
et destruction matériaux

Hottes et Sas

Fourniture et pose de panneaux M1 ep 90 mm

. compris dépose, enlévement efc...

79,70 m? forfait

MONTANT HT

Découpe dallage intérieure démoiition 40,00 x 1,50
Murette béton et enlévement .
60,00 m*x 72800 =

Fourniture et pose de la dalle béton
avec remise en éiat d’isolation
60,00 m* £ 898,00 =
Location de matériel pour démolition forfait
Fourniture et pose de

murettes béton intérieure
38,35 ml x 798 00 =

MONTANT HT

ToTAL.T 203 80,60

G heuxs .ﬂ‘uﬁﬁg":lu .

19 719,00

19 719,00

79 620,00

263 802,60

43 680,00

33 880,00

12 250,00

31 002,30

140 812,30
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SAPAR CA ET CHARGES SUPPLEMENTAIRES LIES AU CONTRAT
Annexe 9 GEO ANNEE 2000
montant] montant | montant
ANNEE 2000 annue! } mois enj mois en
en KF KF KE

CHIFFRE D'AFFAIRES 15000 x 9/12 mois 11 2500 1250 191
le confrat démarre au 1/04/00 688 105
MARGE BRUTE 45% selon contrat 5063 563 86
CHARGES D'EXPLOITATION
achat produits d'entretien (1) 154 x 39/28 61 7 1
achats palettes (1) 14 x 39/28 8 1 0
création étiquettes (1) 30 x 39/28 12 1 0
énergie EDF/GDF (2) 1027 x80% x39/28 | | 323 36 5
1157 - 130 (prime fixe) = 1027
production ; 80%
éclairage/chauffage : 20%
eau (1) 203 x 39/28 80 g 1
entretien matérie! (1) 480 x 39/28 189 21 3
blanchissage (3) 90 x 10% g 1 0
détritus (1) 90 x 39/28 35 4 1
assurances (1) |80x39/28 .20 2 0
analyses (1) ] fAoxso28 L. 18 2 0
tfransport sur ventes (4) .|2x40semaines i | . 80 9 1
{livraison Ablis - 78)
telephone (1) . ...|86x398 [} 34 4 1
affranchissements (1)~ |70x39728 1 . . 28 3 0
taxe professionnelle 4176 x 3,5% 146
formation 91 x9x1,50% 12
effort construction 91 x9x0,45% 4
apprentissage 91 x 9 x0,50% 4
contribution handicapés 24 x (81 *9)/4976 4
organic 11250 x 0,13% 15
agence eau 53 x 39/28 21
1 personne encadrement maitrise 1x 12548 +45% x 9 164
1 personne fabrication 1x9302+45% x 9 121
3 personnes dosage 3x8759+45% x 9 343
1/2 personne cuisson 1/2 %7351 +45% x9 48
2 personnes conditionnement 2x8543+45% x 9 223
2 personnes cartonnage 2x8824 +45% x 9 230
1/2 personne préparation cde 112 x 9344 + 45% x 9 61
soit au total 10 personnes 91208 + 45% x 9
base salariale janvier 2000
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 2286] 2286 254 39
RESUABTHNRYRERIT AXRTS 2776] _308] 47
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SAPAR CA ET CHARGES SUPPLEMENTAIRES LIES AU CONTRAT
Annexe 9 GEO ANNEE 2000

(1) : montant 99 ramené proportionnellement au CA

(2) : montant 99 diminué de la prime fixe et pris & hauteur de 80% (estimé pour la production)

ramené proportionnellement au CA

{(3) : pris 10% du montant 99

{4) : le transporteur Trame livrait Meaux/Valtangoujard (95) 1 fois/semaine pour 1500F

{5 : formation, contruction et apprentissage calculés sur la masse salariale brute supplémentaire
contribution handicapés 99 ramenée proportionneliement a la masse salariale supplémentaire

organic catculé sur la CA supplémentaire

redevance agence de 'eau 99 ramené proportionnellement au CA

(6) : les salaires bruts sont ceux existant en janvier 2000 auxquels sont ajoutés les charges patronales

et ramenés sur 9 mois

SAPAR/MOREAL EXPERTS
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SAPAR CA et CHARGES D'EXPLOITATION
Annexe 9 SUPPLEMENTAIRES LIES AU CONTRAT GEO annee 2001
montant| montant montant
ANNEE 2001 annuel | mois en mois en K&
en KF KF
CHIFFRE D'AFFAIRES 25000] 2083 318
MARGE BRUTE 45% seloncontrat ¢ { 11 250 938 143
CHARGES D'EXPLOITATION
achat produits d'eniretien (1)  [154 x 53/28 138 11 2
achats palettes (1} i4 x 53/28 13 1 0
création étiqueltes (1) 30 x 53/28 27 2 0
énergie EDF/GDF (2) 11027 x 80% x 53/28 734 61 9
1157 - 130 {prime fixe) = 1027
production : 80%
éclairage/chauffage : 20%
eau (1) 203 x 53/28 181 15 2
entretien matériel (1) 480 x 53 /28 429 36 5
blanchissage (3) 90 x 20% 18 2 0
détritus (1) . |90x53/28 80 7 1
assurances (1) |50 53/28 45 4 L
analyses(f) . l40x8328 36 3 0
transport sur ventes (4) 4 x52semaines | [ 208 i7 3
{livraison Ablis - 78)
teléphane (1) |eexsa2s b | 77 6 1
affranchissements (1) T0x53028 | 1. 63 5 1
taxe professionnelle 9255 x 3,5% 324
formation 170 x 12 x 1,50% 31
effort construction 170 x 12 x 0,45% 9
apprentissage 170 x 12 x 0,50% 10
conifribution handicapés 24 x (170 *12)/4976 10
organic 25000 % 0,13% a3
agence eau 53 x 53/28 47
salaires©) 0| | 2956 246 38
1 personne encadrement maitrig1 x 12548 + 45% x 12 218
2 personnes fabrication 2x9302 +45% x 12 324
6 personnes dosage 6x 8759 +45% x 12 914
1 personne cuisson 1x7351 +45% x 12 128
4 personnes canditionnement |4 x 8543 + 45% x 12 595
4 personnes cartonnage 4 x 8824 + 45% x 12 614
1 personne préparation cde 1X 9344 + 45% x 12 163
soit au total 19 personnes 169869 + 45% x 12
base salariale janvier 2000
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 5466 5466 455/ 69
RESULTAT D'EXPLOITATION 5784 482 73
Page 10/
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SAPAR CA et CHARGES D'EXPLOITATION
Annexe 8 SUPPLEMENTAIRES LIES AU CONTRAT GEO annee 2001

(1) : montant 998 ramené proportionnellement au CA

(2) : montant 99 diminué de la prime fixe et pris & hauteur de 80% (estimé pour la production)
ramené proportionnellement au CA

(3) : pris 20% du montant 99

{(4) : pris la base de 2000 doublée car le volume est x 2

(5) : formation, contruction et apprentissage calculés sur la masse salariale brute supplémentaire
contribution handicapés 99 ramenée proportionnellement 4 la masse salariale supplémentaire
organic calculé sur [a CA supplémentaire

redevance agence de l'eau 99 ramené proportionnellement au CA

(6) : les salaires brufs sont ceux existant en janvier 2000 auxqguels sont ajoutés les charges
paironales et ramenés sur 12 mois

Page 11/
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SAPAR
Annexe 9
ainis e
Croissance .

) Tonnage Croissance

Exercices SAPAR Tdoml.ag&“,so

hors GEO VoM @
2000 -3,5% 0,0%
2001 11,2% 0,0%
2002 19,5% 1,0%
2003 15,7% 1,0%
2004 8.3% 1,0%|
2005 7.7% 1,0%
2008 1,7% 1,0%
2007 1,7% 1,0%
2008 1,7% 1,0%
2009 1,7% 1,0%!
2010 1,7%| 1,0%
2011 1,7% 1,0%
2012 1,7% 1,0%
2013 1,7% 1,0%
2014 1,7% 1,0%
2015 1,7% 1,0%
Vobles: - 0 oupian gl da venies

Prix de vente moyens au Kg des patés (Source : Statistiques de la Fédération)

Variation .
. Coefficient
Année par rapport .
. de variation
anN-1
2000 3,10% 1,0310
2001 9,57% 1,0957
2002 -0,13% 0,9987
2003 1,38% 1,0138
2004 0,12% i,0012
2005 3,01% 14,0301
Aprés 2005 ME 1,0231

0,

% Achats I |[SAPAR SAPAR GEO
CA propre

9,

é’AACha's / 53,00% 55,00%
% marge /

Conso. SQP,:\;R SAPAR GEO
Matiére prop

% marge /

Conso. 47,00% 45.00%
Matiére

a-=

Tableau 4 - Eau - Energie - Produits d'entretien

0,75

Coeff moy
exp

0,24
0,32
0,42
0,56
0,75
1,00
3,29

Nombres

0,2447
0,3467
0,4213
0,5703
0,7509
1,0301

3,36

Tahleau 3 - Taux d'achats consommés/ventes et marge sur achats consommés

Paramétres de calcul de préjudices - Période 2000 & 2011

Evolution de I'électricité et du gaz (source : Eurostat) Coeff a ME 0.1
% Variation o
aprés 2005 % Tot
. % Variation | % Variation | % Variation | % Variation | % Variation | % Variation consommé otaux
EDF - GDF |Répartiton } ™ 5060 2001 2002 2003 2004 2005 ("“’ye“;‘_ei “en nombres
exponentie production
le}
Elecfricité 7% -3,10% -0,40% 1,30% -5,90% 0,80% 0,00% 80%
Gaz 23% 0,80% 24,00% 2,60% 2,80% -9,70%) 10,80%
Variations -2,20% 5,21% 1,60% -3,90% -1,62% 2,51% 2,08%

MOREAU EXPERTS
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Paramétres de calcul de préjudices - Période 2000 a 2011

SAPAR
Annexe 9
Coefficients 0,00 0,00 0,00 0.01 0,10 1,00 114
Nembres 0,00% 0,00% 0,00% -0,04% -0,16% 2,561% 2,31%
Evoiution du prix de 'eau (source : Direction de 'eau de la Ville de Meaux} Coeff a ME 0,95
% Varialion
L rés 2005
Eau 94, Variation | % Variation | % Variation | % Variation | % Variation { % Variation a;smyenne Totaux
2000 2001 2002 2003 2004 2005 exponentiel nombres
le}
Variations 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,00% 7,00% 2,76%
Coefficients 0,77 0,81 0,86 0,90 0,95 1,00 5,30
Nombres 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7.60% 7.00% 0,15
%
Praduits augmentatio
entretien n année
2000 - 2003
2000 a 2003 10%
A padir de nglﬂ :&onn
2004
tonnage
Tati=au L - Jepdoss asidrisues
% Partie
Entretien |augmentatio| variable
matériel n année eniretien
2000 matériel
2000 8% 30%
[}
Prime AXA % N
augmentation
mensuells .
Assurances annuel a
2000 (en \
KE) partir de
2001
2000 3 3%
Evolution du prix des communications depuis un fixe (source rapport du Gouvernement) Cosff a ME 0,5
% Variation
o, Variation | % Variation | % Variation | % Variation | % Variation | % Variation apres 2005
(] o (] Q (] (]
1z n Totaux
Télscom 2000 2001 2002 2003 2004 2005 e&“;?r'fen't’;;
le)
Variations -4,80% -2,20% 0,60% -3,30% 0,00% 0,00% -0,53%
Coefficienis 0,03 0,06 0,i3 0,25 0,50 1,00 1,87
Nombres -0,15% -0,14% 0,08% -0,83% 0,00% 0,00% -0,01
Téléphones
mobiles/ 0,30
mois en KE
Augmentati | Augmentatio Augmentatio
Honoraires on annuelle} n mensuelle Honoraires nannuelle &
en 2000 | en 2000 en partir de
{k€) KE 2001
2000 15 1 2001 & 2015 2%

MOREAU EXPERTS
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Paramétres de calcul de préjudices - Période 2000 a 2011

SAPAR
Annexe 9
% de
variation
des frais de
Transports transport
rvente sur ventes
su par rapport
ala
variation du
CA
2000 50%
Evolution du prix du prix du transport des marchandises {source : [es comptes du transport} Coeff a ME 0,95
% Variation
- . - - - e aprés 2005
Transporls % Variation | % Variation | % Variation | % Variation | % Variation | % Variation (moyenne
sur ventes 2009 2001 2002 2003 2004 2005 ¥ R
exponentiel
le}
Variations 6,20% 5,10% -0,50% -1,20% 0,00% 0,00% 1,40%
Coefficients 0,77 0,81 0,86 0,90 095 1,00
Nombres 4,80% 4,15% -0,43% -1,08% 0,00% 0,00%

MOREAU EXPERTS

Totaux

5,30
0,07
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SAPAR Paramétres de calcul de préjudices - Période 2000 4 2011
Annexe 9
Augmentati| A partir de
TFSE ons en 2000 2001
propartionne}
Tous les 7% al _
posies l'augmentatio
n du CA
Sauf :
proportionnel
Etudes et N a
Analyses 40% l'augmentatio
ndu CA
proportionnel
Blanchissag 10% a
e el datritus ° laugmentatio
n du CA
Comnusnfms 0% 0
de factoring
Toandanu 6 - Bata
Augmentatioc]Augmentatio|Augmentatio| Augmentatic]Augmentatiol Augmentatie| Augmentatio) Augmentatio| Augmentatio AugmentatiojAugmentatiojAugmentatio
Salaires de {Progression|Progression |Progression {n mensuelle In mensuelle [r mensuelle [n mensuetle [n mensuelle |n mensuelle {1 mensuella |0 mensuelle in mensuelle {n mensuelle [n mensuelle jn mensuelle
production [2000 2001 aprés 2001 [en 2000 (en [sn 2001 (en jen 2002 {en [en 2003 (en fen 2004 {en |en 2005 (en [en 2008 {en jen 2007 (en |en 2008 (en jen 2009 {en jen 2010 (en jen 2011 (en
K€) Ke) Ke) K€) KE€) KE€) K€) KE) KE) KE€) K€) Ke€)
Salalres da 3% 3% 2% 6 9 g 9 9 9 0 0 0 10 0 0
production
. Augmentatio|Augmentatio| Augrmentatio] Augmentatio| Augmentatio| Augmentatio| Augmentatio| Augmentatiol Augmentatio Augmentatio]Augmentatio} Augmentatic
Salaires Montant Progression |Progression |n mensuelle |n mensuelie |n mensuelle |n mensuelle |n mensuelle jn mensuelle [n mensuelle {n mensuelle [n mensualle in mensuelle jn mensueile jn mensuelle
commercia gﬁensue!}@ 2001 aprés 2001 [en 2000 (en |en 2001 (en len 2002 (en |en 2003 {en |en 2004 (en [en 2005 {en |en 2006 {en |en 2007 (en |en 2008 (en jen 2009 (en {en 2010 (en jen 2011 (en
ux 000 en Ke) K€) K€) Ke) K€) K€) K€) Ke) Ke) Ke) K€) Ke)
Salaires
commerciau 8 3% 2,0% 0 0 3 0 0] 0 3 0 0 a 3 0
X
Salaires et Augmentatio|Augmentatio] Augmentatio| Augmentatio| AugmentatiojAugmentatio| Augmentatio] Augmentatio Augmentatio] Augmentatio|Augmentatio| Augmentatio
charges Montantl Progression |Progression {n mensuelle |n mensuelle {n mensuelle n mensuelle in meansuealle {n mensuelle |n mensuelle |n mensuelle [n mensuelle |n mensuelle (n mensuelle |n mensuelle
administrati ?Geonosue Ke 2001 aprés 2001 {en 2000 {en |en 2001 (en |en 2002 (en [en 2003 {en |en 2004 (en {en 2005 {en [en 2008 (en [en 2007 (en |en 2008 (en {en 2009 (en |en 2010 (en |en 2011 (en
fs en Ke) K€} KE) Ke€) Ke) K€) Ke€) K€} Ke) Ke) Ke) Ke€)
Salaires et
charges 13 3% 2,0% 0 0 4 o 0 0 5 0 0 0 0 0

administratif

s

Tableau 7 - Frais financiers

MOREAU EXPERTS
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SAPAR Parameétres de calcul de préjudices - Période 2000 4 2011
Anmnexe 9
Frais Montant
. . annuel 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
financiers
en Ke
Frais 24 27 32 37 41 44 45 46 a7 48 49 50
financlers
Frais
financiers 0 282 259 235 210 182 154 123 a1 57 20
Empr.
Total frais 24 309 291 272 250 226 199 169 138 106 69 50
financiers
Telazan 3 . diagriiseaments
Amortissem| Montant
ents mensuel
Amortissem 59.5 35
ents
{atibiin v pidings .
Coeff a ME 0,75
% Variation
e as 2
e?rc;esfif::ents % Variation | % Variation | % Variation | % Variation { % Variation | % Variation ??nrzsenor?: Totaux
s 1999 2000 2001 2002 2003 2004 y .
monétaire expenentiel
le}
Variations 0,54% 1,54% 1,56% 1,68% 1,90% 1,64% 1,61%
Coefficients 0,24 0,32 0,42 0,56 0,78 1,00 3.29
Nombres 0,13% 0,49% 0,66% 0,95% 1,43% 1,64% 0,05

MOREAU EXPERTS
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TABLERUX DE CALCULS




Compte de résullat prévisionnel aprés intendia dans Thypothdse ol das acomptes surindemnitds PE auralent 818 versées

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2000 incluantfe CAGEQen K €

Crolssancs tonnags vendu %03 0,87 0,97 0,97 0,97 097 097 9,97 0,97 0,87 0,97 097
£ Mars A Dec N N . i
ments 2000 en K& 2000 en Ke Janvier Février Mars Avrit Kai Juiiny Juiet Aolt Seplembre Octobre Novembre | Décembre
Tonnes SAPAR 1227 1399, 88 83 104 104 o7 118 i18 414 126 133 150 168
Prixde ;i:}jgag‘ Honne 3,25 3,25 325 3,14 327 210 3,34 3,18 3,16 3,06 326 3,37 339 347
CA SAPAR {6} 3989 4 637 286 262 340 324 308 386 372 348 409 449 498 576
Tonnes GEO 333 333 a7 a7 37 37 a7 37 37 37 37
PVl lonne Geo (9) 513 513 5,13 5,13 8,13 813 513 513 513
CA nauyead conlrat () 1709 1709 190 190 120 180 190, 190 190 190 180
Tolal tonnage] 1560 1732 [T 83 104 141 134 153 165 154 162 170 187 203
Total CA. 5698 6 248 286 262 340 §13] 496 556 562 538 599 639 638 766
Achals mati¢ 3054 3345 152 139 180 276 267 299 301 289 321 343 368 410
] Achais consommés 3 054 ] ] 3 345_ 152 138 180 276 267 299 301 289 321 ] 43 368 410
[ targematibres | 2644 2902] 124 123] 160] 237] 229] 258] 260] 24g] - 278] 297 320] 356
EDF/GDF {Sans GEQ) 331 189 21 17 17 9 10 1 10 10 11 10 21 22
EDFIGRF (GED, 48 48 5 5 5 5 5 5 5 & 5
Tolal EDFIGDF, 179 297 21 17 17 14 18 17 15 15 18 6 27 28
Eau {Sans GEQ) 37 42 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Eau [GEC) 12 12 1 1 1 i 1 1 1 i i
Tolal Eaug 49 54 3 3 3 & 5 5 5 5 5 5 5 5
Pdis Erdretien (Sans GEO 22 26 2 2 3 1 2 7 2 0 3 2 2 Q2
Pdis Entrelien (GEC; 10 30 1 1 i 1 1 1 1 i 1
“Total Prets Entretisr] 32 36 2 2 3 2 3 8 3 1 4 3 3 1
Autres consommables (Sans GEG 20 25 2 3 3 3 3 3 2 0 1 2 2 1
Autres consemmables (GEQ) 3 §i [ 1] 0 Q a 4] 0 0 0
Tolal autres consommables 23 28 b 3 3 3 3 3 3 1 1 2 2 2
Total consommable 282 338] 27 25 26 25 26 32 28 22 27 25 37 36
[ Harge brute I 2361] 2 567] 107] 98] 134] 213] 203] 225] 224] 237 ZE1[ 274] 283 320
Enl. Matériel {Sans GEO| 70 80 7 4 9 3 5 11 10 1 9 9 1 2
Ent. Malérie (GEO| 29 29 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Total Ent. Maténs 99 102 7 4 g 7 8 14 14 14 12 12 4 3
Assurances (Sans GEQ| 30] 38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Assurances (GEQ; 3 3 0 0 i} [1] 1] [+ 0 0 0
Toda) Assurances 33 38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tékcom (Sans GEO; 13 15 1 1 1 1 1 1 1 1 E] 1 1 1
Tékcom (GEQ; 6 5] 1 1 [ 1 1 1 1 1 1
Tols! TRIScom 18 20 il 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Henoralres) 31 37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Transports siventes (Sans GEO 285 328 18 23 25 24 2 29 28 31 35 21 ac 30
Transpors siventes {GEC] 13 13 1 il 1 1 1 1 1 1 i
Total Transpors sivente 288 M 19 23 25 26 24 30 30 32 6 33 32 3%
Autres TFSE (Sans GEO 292 335 23 20 1@ 25 19 21 39 23 31 45 28 43
Autres TFSE (GEQ) 14 14 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total Autces TFSH 203 348 23 20 19 25 26 22 40 24 33 ar 2 45
Yot services ext 784 835 57 54 &0 67 61 75 82 78 o0 g9 73 89
Valeur ajoutée | 1577] 1672] 51] 44] 74] 146] 142] 150] 1421 149] 162] 172] 210] 231
Impdts el faxe 130 156 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Salaires et ¢h. Production fhor
GEQ) 723 846 61 61 54 57 57 85 70 Fil 76 88 92 95
Saiaires el ch. Produdtion (G0 187 187 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Tedal Salakes €1 Priduciog pi0 (033 51 51 54 73 o) a3 o o2 o7 107 113 118
Sel. et ch, Commarciau: B0 i) 8 g g g 2 8 3 8 8 4 ] 8
Selaires el ch, Adminis 130 156 15 13 13 13 13 i3 13 i3 13 13 13 13
Charaes st Pais diver, -9 -5 -3 -3 -3 -3 -2 ki g G )] 9 2] 0
Yotal knp, Et Salaire 1242 1426 92 [ 85 109 108 120 125 128 131 141 147 150
[ Excddent brut Exp T 336] 246] 42} 48] -10] a7f a4 30] 17] 23] 31] 31] 63| 81
[ Frais fnancier] 20] 24] 3 2] 2] 2 2] 2] 2] 2] 2] 2] 2| 2
| Tot. Frais financierq 20| 24| 2[ 2] 2| 2] A 2] 2] 2| 2] 2] 2| F
{ Capacitéautofin. | 3t6] 222] -44] -50] -12] 35] 3] 28] 15] 21] 29] 29] 1] 79
[ Amartissementy 200] 240] 20] 20] 20] 20] 20] 20] 20§ 20] 20} 20] 20] 20
[ Résultat net | 116] 18] 4] -70] -a2f 15] 12] 8} -51 i 9f of 41f 50
[ Résultat net cumulé | 116] .18] -64] -134] -166] -152] 140 -132] -126] -138] 127] .118] -77] -18
détal des impdts 158 43
formation profassionnelle 12 1
apprentissage 4 o
efforl construction 4 [}
Agefiph 4 [+]
Organic 8 ]
taxe fonciére 53 4
taxe professionnelle 58 5
agence eau 9 h
taxe bureaux 2 0
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SAPAR

Annexe 9
COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL 2001 Incluant le CA GEQ en K €
Crolssance tonnaga vendu 1,11 1,11 1,11 1,41 511 1,14 W 111 1.t 1,11 1,11 141
8 Eléments 2001 enKe | Janvier Février Mars. Avril Mal Juin Juittet Aol Seplembre | Oclobre | Novembre | Décembre
% du mols / CA annuel 100,00% 6,15% 5,94% 7.46% 7,46% 6,98% B8,25% B,43% 8,15% 2,88% 8,54% 10,71% 11,88%
Tonnes SAPAR 15656 96 92 18 16 109 129 131 127 140 148 1687 185
Frix da ‘g‘;;g’g%" fonna 3,55 344 3,58 3,40 344 347 346 335 3,57 3,70 366 3,80
CA SAPAR (k&) 5629 341 318 415 395 374 A47 454 425 500 548 608 704
Tonnes GEO 744 62 62 62 62 82 82 62 62 652 &2 52 62
Pv/ tonne Gea (K€). 513 5,13 513 513 5,13 5,13 513 5,13 513 5,13 5,13 513
CA nouveau contrat (k€) 3818 318 318 38 318 318 318 318 38 318 318 318 i
Tolal tennage 2 300 158 154 178 178 11 191 143 139 202 210 229 247
Total C.A. 9346 659 637 T34 713 592 765 112 743 818 867 926 1022
Prix de vente moyen /tonne /
Ensembl¢ du CA (En K€ par 4,18 4,12 4,12 4,00 4,08 4,01 4,00 3,94 4,05 4,42 4,05 4,14
tonne)
Achats matitres 5030 356 344 385 384 373 412 415 400 440 466 497 548
Achats cansommés _ 5030 358 344 385 384 373 412 415 400 440 466 497 548
I Marge matieres I 4316] 303] 293] 338 329f ° 319] 3531 356 343] 378] 401] 429] 474
FOF/GDF (Sans GEQ) 193 24 20 20 10 11 13 11 t i2 12 24 26
EDFIGDF {GEQ) t18 1¢ i0 10 10 10 10 i0 10 10 10 10 i0
Tola! EDFIGOF 33 33 29 30 20 21 23 21 21 22 2 34 25
Eau {Sans GEQ) 47 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Eau (GEQ) 28 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total Eau 74 5 5 5 7 7 7 7 7 7 7 i 7
Pdls Entrelien {Sans GEQ) 32 2 3 4 1 2 8 3 0 3 2 2 a
Pdts Entretien {(GEQ) 23 2 2 2 2 2 2 P 2 2 2 2 2
Taolal Prals Entretisn 55 4 ] & 3 4 10 5 z £ 4 4 2
Aulres consommables (Sans GEQy 28 2 4 4 3 3 3 3 i 1 2 2 2
Aulres consorenables (GEQ) 6 1 1 k] 1 1 1 1 ] )l 1 1 k]
Tolal sufres consommaites 34 3 4 4 4 4 4 3 1 2 2 2 P4
Total con bl 475 46 43 45 34 35 43 35 31 36 34 47 46
f Harge brute | 3841] 58] 250] 294] 205] 284] 311] 321} 312] 342] 357] 382] 427}
Ent. Matériel {Sans GEQ 81 5 4 g 4 5 12 1 11 10 G i 2
Ent. Malériei (GEO)] 86 B 6 3] 6 6 6 5 3] ] B & 3
Totzl Ent Makrisg | 148 i0 4 15 9 11 7 16 i7 15 18 8 8
Assurances (Sans GEO a7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Assurances (GEQ i 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total Assurances| 44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Tétecom (Sans GEQ, 17 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TElcom [GEC, 11 1 k] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total Téldcen 28 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Honerakes 38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Transpadts shentes (Sans GEQ) 364 22 26 27 2t 25 32 31 34 38 35 34 33
Transperis siventes (GEQ 33 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3
Tatal Trenspords shvertes] 397 24 28 30 30 28 35 34 37 41 37 3g 38
Autres TFSE (Sans GEG; 378 26 22 22 28 21 23 a4 25 35 51 H 49
Autres TFSE (GEC ao 3 3 3 a 3 3 3 3 3 3 3 3
Telat Autras TFSH 468 3 24 4 31 24 5 47 28 38 ) 34 5i
Tot services ext] 1063 72 72 78 79 72 87 106 90 103 115 €6 104
{ Valeur ajoutée | 2778] 188] 178] 216] 218] 212f 224} 215] 222] 239] 262] 286] 323]
Impdis gt Laxes| 208 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Salaires et ch, Produckion (hors]
GEO) 875 72 72 84 68 67 76 81 82 87 o7 04 106
Salaires el eb. Produstion (GEO 484 30 39 38 38 39 38 g 38 3¢ 39 39 39
Toiel Seianes e Fuaduchicr 130 112 102 06 I8 114 jie 141 123 138 142 145
k] 3 a ] 5 a 3 & 8 £ 8 8
K] i3 i3 13 12 it 13 K] 13 13 12 13
Charses gt Pals divers) 1] 4] '} o] 1] G o] a Q2 [1] [y G
Total Imp. Et Salaires 1904 149 149 141 145 144 153 158 160 163 175 181 184
[ Excédent brut Exp. | 874] 36] 2] 75] 71} 67] 70] 57] 62] 74] 771 115] 140]
[ Frais fnanciers| 309] 26] 28] 28] 26] 26] 26] 26] Z6] 26| 28] 26] 26
{ Tot. Frais financiers| 309] 28| 26| 28] 26] 28] 26} 26| 26] 26| 26] 28] 26]
{ Capacité auta fin, | 565] 1] 3 49] 48] 42] 45] ] 36] 49] 53] 89] 114
L Amergsserments] 240] 20] 20] 20] 20] 20] 20] 20] 20] 20] 20] 20] 20)
[ Resultat pet 1 328] 9] 7] 29] 28] 22] 25] ] 6] 29] 32] 69] 94]
[ Résultal net cumulé i 325] -9] 27] 2] 28] 501 74] 5] 102] 130] 162] 231] 325]
élait des impols 206 17
formation professionnelle 18 1
apprenlissage 6 0
affort construction 5 1]
Agefiph 4 1}
Organic 12 i
taxe fenciére 53 4
taxe professionnelle 97 8
agence eau a k]
taxe bureaux 2 o
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COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL 2002 incluant le CA GEO en K€

Crolssance fonnage vendu 1,165 1,105 1,185 1,195 1,195 4,195 1,195 1,195 1,185 1,185 1,195 1,165
i Eléments 2002en K€ | Janvier Février Mars Avtil Mai Juin Julllgt Aot Septemibre | Oclobre | Novembra | Décembre
% du mois / CA annue] 100% 6,15% 5,84% 7.45% 7,46% 6,95% 8,26% 8.43% 8,15% 8.95% 9,54% 10,75% 11.85%
Toanes hors GEO) 1859 114 10 139 139 130 154 157 152 187 177 199 22%
Prix moyen IE6E 344€ 357 E 340¢€ 344€ 3466 346 € 335¢€ 357 € 369€ 364€ 380€
CASAPAR [ o7 380 496 471 448 534 542 508 586 654 726 840
Tonne GEQ 751 63 63 83 X 63 53 63 &3 83 63 63 63
Prix mayen GEQ 512€ 512¢€ 512€ 5126 512¢€ 512¢€ 512€ 512€ 512€ 512€ 5126 BiZ€
CA nouvesy conlrat 3851 331 3 321 3z 2 321 321 321 321 321 32 321
Tolal tonnage] 2610 177 i73 201 201 92 27 219 214 230 240 263 284
Total CA. 10 449 727 701 817 792 767 888 a62 828 917 976 1047 1161
Achals matigres 5615 392 378 439 426 413 458 484 445 492 523 561 622
Achats consommeés 5615 3921 ar8 43¢ 426 413 459 4684 445 492 523 561] 622
Margs matidres I 4 834] 335} 323] a77] 366 354 395} sae]  &m3f 425] 452] _485] 539
EDF/GDF] 366 39 35 35 24 74 27 25 24 26 25 i0 42
Eau a4 8 [ [ 7 7 7 7 7 7 7 7 8
Pdis Entretien) 70 5 6 7 4 5 13 [ 3 Fi 5 5 3]
Aufres conscmmables| 39 3 5 § 4 4 4 4 1 2 3 3 2
Tolal consommable 559 54 51 53 40 41 51 42 35 42 40 58 55
[ Warge brute I 4278 283] 272] 325] 326} 313] 344] 357] 347] 382 412] 430] 484
Ent. Matériel 159 11 10 16 10 12 18 18 18 16 16 7 B8
Assurances 45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Tékcom 32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Henoralres 38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Transports shentes 422 26 30 32 31 30 37 3¢ 39 44 40 39 38
Aulres TFSE 472 32 28 28 35 27 30 54 32 44 B2 39 60
Tot services ext] 1169 78 78 85 86 78 95 17 99 114 127 95 118]
| Valeur ajoutée | 3 108] 203] 194] 240 240] 235] 249] 240] 248] 269] 284 325] 368
Impdts &l taxes 224 14 49 19 1 19 19 19 19 19 19 19 19
Salaires e! ch. Production 1573 i1 121 113 117 157 126 130 132 137 147 154 157
Sal. 1 ch. Commerciaux 16 11 i1 11 13 1 i1 11 13 i1 11 i1 11
Salaies et ch. Administ. 217 18 i8 18 i8 3 i8 18 18 18 18 8 18
Charges &1 Pdts divers 0
Totak Imp, Et Satires 2161 169 189 161 165 168 174 179 180 185 196 202 205}
[ ExcidentbrutExp. | 956] 34] 26§ 78] 75] 70] 78] 82] [ 84f sg] 133] 163
f Frais financiers| 261] 241 24} 24] 24] 24] 24] 24] 24] 24} 24] 24} 24}
[ Tet. Frals financiers] 291] 241 24f 24| 24} 24| 24] 24| 24] 24| 24] 24} 24|
[ Gapacité auto fin. | §64] 10] of 54] 51] 46] 52] 37] 44] s9[ 5] 109[ 139]
[ Amorlissements] 714] [ s0f 80| 0] 0] 50] 60] 80] 50[ 0] 50] &0)
[ RésuHat net f -50] -50] -59] 5] 9] -14] -8] 22] 6] 0] 5] 49] 80|
[ Résullatnet cumulé | -50] -50] -109] -115] -123] -137] -145] -168] 1831 -184] -178] -120] -50)
détail des impdts 224 19
formation professionnelie 20 2
apprentissage 7 1
aeffort construction 8 0
Agefiph 4 o]
Organle 14 1
1axe foncidre 54 5
taxe professionnetla 109 9
agence €au 10 1
taxe bureaux 2 0
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Annoxe 9§
COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL 2003 incluant le CA GEO en KE |
Crolssance tonnage vendu 1,157 1,187 1,157 1,157 1,157 1,152 1,157 1,157 1,157 1,157 1,457 1,157
I Eléments 2003 en K€ Janvier Février Mars Avr Hai Juin Juiflel Aclt Seplembre Qclobra Novembre | Décembre
% du mois { CA annuel 100% 6,55% 5,04% 7.46% 7,46% 6,96% 8,29% 843% 8,15% 8,968% 9,54% 50,71% 14,89%
Jonnes hors GEO 2151 132 128 161 161 150 178 181 175 193 205 230 256
Prix moyen 380€ 340€ 362€ 344€ 348¢€ 351€ 350€ 339€ 362¢€ 374€ 369€ 385€
CASAPAR 7738 477 448 582 553 52 626 635 Eg5, 699 768 851 985
Tonne GEO 758 63 83 63 53 [ 63 63 63 83 63 63 63
PFrix moyen GEO 520€ 520 €] 520€ 520€ 520€ 5.20€ 520€ 520 € 520€ 520€ 520€ 520€
CA nouveau contrat 3943 329 329 329 329 329 329 329 329 329 328 329 329
Total tonrage 2910 198 191 224 224 213 242 245 33 266 268 294 319
Jotal G.A. 11682 805 774 310 881 862 954 964 924 1028 1086 1180 1313
Achals matéres, 6271 433 417 489 474 458 512 517 486 551 588 632 703
- Achats consornmés 62_71 433 417 489 474 458 512 517 486 . 551 588 6532 i 703
[ Warge matieres | 6412 372] 357] 421 408] 394 _243] 446] a8 477l 509 548 613
EDFIGDF 395 42 37 38 26 26 28 27 26 28 27 43 45
Eau 94 7 6 3 ] ) 8 8 [ 8 8 8 []
Pdls Entretien 87 7 7 9 5 7 16 7 4 8 5 7 4]
Autres consommables 45 3 5 & & 5 5 4 1 2 3 3 3
Totzl consommakble 621 59 56 58 _ 44 48 58 47 40 A7 45 82 60
[ Marge brute [ 4784 313] 301] 363] 364] 348] 384} 400] 368] 429 454] 488] 551
Ent Matériel 170 12 11 7 10 12 20 g 19 18 17 7 )
Assurances 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Télécom| a5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Honoraires 39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Transpoids shventes 440 27 31 33 33 3t 39 38 49 4 42 41 40
Aulres TFSE 536 35 32 31 40 31 34 61 37 50 71 45 69
Tot services ext, 1267 85 84 7] 93 84 102 128 107 123 138 103 128}
I Valeur ajoutée | 3 524] 228} 217 2711 271] 364] 282] 272] 281] 308] 325] 383] 423
|mpéls et faxes| 345 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Salaires el ch, Production, 1712 133 133 125 128 128 337 142 144 149 159 166 169
Sal, et ch, Commerciaux 139 12 12 12 12 2 12 12 12 12 12 12 12
Sataires el ch, Adminisi 221 18 18 18 18 ] 18 18 18 18 18 18 18
Charges et Pdis divers 0 |
Total Imp. Et Salaires 2317 183 183 175 179 i78 187 162 194 199 210 216 21|
[ Exeédentbrut Exp. | 1 206f 45] a4] 05] [A] 85] 95] 80] 87] 107f 115] 167] 204
f Frais financiers| 272] 23] 23] 23] 23] 23] 23] 23] 23] 23} 23] 23] 23]
t Tot, Frals financlers] 2721 23] 23] 231 23} 23] 23| 23] 23] 23] 23] 23] 23]
[ Capacilé auto fin, | 934] 22] 1] 74] &9] 63] 72] 571 65] ad] 02] 144] 181]
[ Amodissements| 714] 60] a0 &0f 0] 60] 0] s0[ 50] &0[ 80| a0l 50]
| Résultat net ]| 220] -37] 48] 14f of 3] 13] 2] 5] 25] 23] 85] 121]
[ Résultatnetcumutd | 220] -37] -85] 1] 652] -591 -48] -48] 43] 18] 14] oof 220]
detail des impdts 245 20
farmation professionnells 21 2
apprentissaga 7 1
affort construction 3] 1
Agefiph 4 o}
COrganic 15 1
taxa foncidre 55 5
taxa profassionnelle 123 i0
agenca eau 10 1
taxa bureaux 2 0
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Annexe 9

COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL 2004 incluant fe CA GEO en K€

Croissance lonnage vendu 10852 10832 10832 10832 10832 10832 40832 10832 10832 10832 10832 14,0032
i Elémenls 2004 en K Janvier Février Mars Avil Mal JuEn Jullgt Aoit Seplembre Oclobre Novermnbre § Décemiye
% du mols / CA annue! 100% 8,15% 5,94% TA6% 746% 695% 8,20% 843% 8,15% 8,98% 9,54% 10,71% 11,89%
Tonnes hogs GEQ 2330 143 138 174 174 163 193 196 190 209 222 250 217
Prix moyen 361€ 349¢ 383€ 3456 349€ 3561€ 351€ 340€ 362€ 375¢€ 370€ 3,86€
CA SAPAR 8393 517 483 63 600 E&7 679 660 646 758 833 523 1068
Tonne GEO 767 84 64 64 64 84 84 B4 84 84 64 B4 &4
Pix moyen GEQ 520€ 520€ 520€] . 520€ 520€ 520€ 520€ 520€ 520€ 520€ 5I0€ 5,20€
CA nouveau conlral] 3887 332 332 3z 332 332 332 332 332 332 332 332 332
Total topnage] 3086 207 202 238 238 236 257 260 254 273 286 313 344
Tatal CA, 121381 849 816 963 932 5 011 1021 978 1091 1165 1268 1400
Achats malidres 6641 457 438 517 501 483 543 548 525 585 624 674 749
Achats cansommés ] _541 457 434 517 501 483 , §543 54_8 525 585 624 572 748
I Marge matidres 1 5733f 383] 377] 448] 431 416 469 473] 4563 508] 541] 583] 652
ECF/GLF 415 45 39 39 a7 28 30 28 28 25 28 45 47
Eau 108 7 7 7 ] 9 9 10 9 10 10 10 10
Pdts Entretien 94 7 8 0 6 7 17 8 4 g 7 7 4]
Aulres consemmables 48 4 6 G 5 5 ) 4 1 3 3 3 3
Tolzl consommable 666 63 80 52 47 4_9 62 50 43 5 48 £88 64
[ Marge brute 5074] 330] 317} 384 384} 367} 407 423} 410 455] 492 518] E87
Ent, Matdrie! 177 12 11 17 11 13 21 20 20 18 i7 7 9
Assurances 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
454 37 32 3 E2] 32 40 39 42 47 43 4z 42
560 KE] 35 34 43 33 37 66 40 54 76 49 75
. __ Totservices ext] 1336 89 88 [ 98 88 107 135 112 130 147 109 136
I valeur ajoutés I 3737] 240 229] 287 288] 278} 299] 288] 298 325 345] 409} 451
tinpdts gt laxes 257 21 23 23 2% 21 21 21 21 21 21 21 31
Salaires et ch. Production 1688 145 145 136 140 140 149 164 156 161 172 179 i3
Sal. et ch. Commercianx 142 12 12 12 12 12 52 12 12 12 12 12 12
Satalras el ch, Administ 226 19 18 19 18 19 19 19 18 19 19 12 19
Charges of Pdls divers G
Tolal Imp. Et Szlaires, 2481 197 197 188 192 192 701 205 208 213 224 231 233}
| Excéderd brut Exp, | 1268] 4] 32] 99] 04] a7] 98] 82] ot} 1iz2] 121 578] 218
{ Frais financiers| 250] 21] 21] 2] 21] 21] 21] 21] 21] 21 21f 21] 21}
{ Tot. Frais financiers| 260] 21] 211 21] 21| 21} 21§ 21] 21} 21| 21} 21| 21]
f Capacitd auto fin. | 1608} 23] 1] 78] 73] 66] 771 61] 7a] 92| 100] 157] 197)
f Amortissements] 714f 0] 0] 80| 60| 60] s0f &0] 60] 50] 50] B0] &0
[ Résultat net | 292} -37] -48] 19] 13] 7] 18] 2] 10] 32] 4] 68] 138]
[ Resultatnetcumute | 292] -27] -85] -66] -63] -46] -28f 28] -18] 18] 57] 154] 297
détall des impéis 257 21
formation professionnella 23 2
apprentissage 8 hl
effort construction 7 i
Agefiph & o}
Organic 16 1
taxe foncidre 55 5
taxe professionnetta 131 11
agencs eau 10 1
taxe bureaux 2 4]
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Annexe 9
COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL 2005 Incluant le CA GEQ en K€
Crofssance lonnage vendu 10766 10768 10768 10766 10766 10766 10766 10786 10766 10766 10765 1,0766
] Ements 2005 ¢n K€ Janvier Féyrier Mars Avril [AE] Juln Juiet Aol Seplerrdbre Qclobre Novembra | Décembre
% du mois / CA annuel 100% 5,15% 594% 7,46% 746% 6,96% 8.26% 8,43% 8,15% 8,98% 9,54% 10,71% 11,89%
Tonnes hors GEC) 2508 154 149 187 187 175 208 211 205 206 239 269 208
Prix moyer 372€ 380€ 374€ 3558 359€ 362€ 381€ 3,506 373¢€ 386¢ 3.81€] 397 €
CASAPAR 9308 574 536 699 [ 629 753 784 716 84 923 1024 1184
Tonng GEQ 774 85 85 85 & 85 65 &5) 65 65 85 B85 65
Prix moyen GEQ) 536 €] 536€ 536 € 536€ 536€ 536 € 536 €| 5,36 € 536 € 536€ 535€ 536 €
CAnouvesu contral 4148 348 348 346 346 348 348 346 346 346 146 246 345
Tolal tannage] 3282 218 214 252 262 240 73 276 269 290 04 333 363
Totaf GA. 13457 918 882 1045 1041 978 1098 1110 1062] 1187 1269 1369 1530
Achals matidres 7215 494 AT4 561 543 524 589 535 570 636 679 733 818
___Achats consemmds TA5] 494 | AT 561) 543 524 589 ...595 570 636 879} 733 818
f Marge matitres _ 6 242] 426 468f 484 88| 451 509] 516] 49z 5510 500 637 712
EDF/GDF, 451 48 43 43 79 30 33 31 30 2 31 49 52
Fau 122 8 8 8 11 11 11 11 11 H 11 11 1
Pdts Entrelien 102 8 8 11 6 8 19 ) 4 [} 7 8 4]
Aulres consemmables 52 4 6 [] 5] 5 5 5 z 3 4 4 3
Tota) consommable ] 727 i 69 65 68 52 54 6§_ 55 47 55 i 53 i 72 770‘
f Marge brute | 5814 356 342] 416} 416] 298] 442] 460 445] 495] 536] 568 842
Enl Matérel 184 13 12 16} 1 13 21 20 25 18 8 [] 9
Assurances, 50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Téécom 38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Hengraires 41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Transporis siventes 468 2 33 35 35 33 41 40 43 49 44 44 43
Aulres TFSE 525 42 37 37 46 36 39 7 43 58 83 53 81
_Tolservices ext) 1408 94 92 10 103 a3 112 42l ii7 137 156] 115 ia4]
[ Vzleur ajoutée | 4 108] 263] 250 315 313] 305] 329] 317 328] 359] 35| 450] 498
Impéts el taxes 218 73 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Salaires et ch. Production| 2005 157 157 148 152 152 161 166 168 173 4184 191 194
Sal. et ch. Commergiaux 144 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Sazlaires el ch. Administ, 230 18 18 19 i 19 19 19 18 19 19 19 19
Charges &l Pdis divers 0 ]
Tolal Imp. Et Sataires| 2668 211 211 203 207 206 216 221 223 228 239 248 249]
[ Excédent brutExp, | 1450] 52] 39] 113] 105] [ 114] o7] 105] 131} 142] 204 249
[ Frais Faanclers| 228] 19] 19] 1] 19] 14] 18} 19] 19} 19] 19 19] 19}
| Tot. Frals financiers| —228] 18] 19| 19] 19] i8] 18l 19] 18] 18] 19 i | 19§
| Capacité autofin. | 1224] 33] 20 4] 871 50] 95} 78] 88| 112] 123 185] 230}
[ Amortssements|  744] _60] &0 6] 50} §0] 60 0] 80] 50] 60| 60} 60|
[ Résultat net | 510] 27] -40] 35] 8t 20] 35} 18] 27] 53] 63] 126] 171]
[ &ésultatnet cumwls | £40] -27] -66] -32] -4] 7] 52] 70] o7] 150] 213] 330} 510]
délall des impots 278 23
formation professionnafia 26 2
apprentissage ] 1
effert construction 7 1
Agefiph 5 0
Organic 17 1
taxa fonciére 57 5
taxa professionnetta 144 i2
agence gau 11 1
taxa bureaux 2 0
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SAPAR

Annexe &
COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL 2006 Incluant le CA GEQ en K€
Craissance tonnage vendu 1,017 1,017 1017 1017 1017 1,017 1,017 1017 1,017 1017 1017 1,017
] Elémenls 2008 en K€ Janvier Février Mars Avril Mal Juin Juifet Aol Septembra Celobre Movembra | Décembre
% du mois / CA annuel 100% 8,15% 594% 7.46% 746% §,98% 8,29% 8,43% 8,15% 8,98% 9,54% 10,71% 11,89%
Tonnes hors GEC) 2551 57 152 160 180 178 242 215 208 229 243 273 303
Frix moyen 380¢€ 3648€ 382¢ 363€ 368€ 370€ 370€ 3586 3,82€ 395€ 390€ A06¢€
CA SAPAR| 9685 [ 558 728 €92 654 783 795 745 875 961 1085 1232
Fonane GEQ| 782 65 65 65 65 65 65 85 65 65 85 85 65
Prix moyen GEQ) 548 € 548 € 548 ¢€ 54B€ 548€ 548€ 548€ 54B€ 548€ 5A4B€ 548€ 548 €
CA nowveay contral 4287 357 357 357 357 357 357 357 357 57 357 357 357
Total tonnagd] 3333 222 217 256 256 243 277 280/ 273 294 308 338 368
Totai CA. 13971 954 ots 1085 1048 1012 1140 1152 1102 1232 1318 1422 1590
Achals maté 7491 513 492 682 563 543 612 518 591 660 706 761 850
Achats consommés - 7491 _ 513 492 5{32 _ 563 :_543 . . _512 _ 518 591 560 706 761 _ 3_50
[ Marge matidres | 6481 ad] 423 503f 486] 468] 529] 534 511} 572] _612] 66¢ 740
EDFGOF, 467 50 44 44 a0 3t 34 32 31 33 3z 51 53
Eau 128 9 ] 11 i1 11 L 11 11 13 1t 12
Pdis Enbrefen 105 [} i & 8 19 9 4 10 8 [ ]
Autres consommables 54 4 £ B ] 5 5 5 pd 3 4 4
Tatal consommable 753 1 67 70 53 56 'f_U 57 48 57 55 75 7
[ Marge brute | 5728] 370] 355] 432] 432] 413] 459] 478] 482] 515] 657] 537} 667
Enl Maiériell 138 13 12 18 12 14 FF] 21 21 19 18 8 16
Assurances 51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Téticom] 39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Henoeraires! 42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Transporls shventes 478 29 34 8 36 33 42 4 44 S0 45 44 44
Autres TFSE 645 43 38 38 48 7 4i 73 44 60 85 54 83
_Tot services ext, 1443 6] 95 103 106 95| 115 146 120 140 160 118} 148]
Valeur ajoutée | 4 286 274] 261] 329] 3261 a18] 344] 331] 3421 374] 397 _469] 519
Impdls e taxes 29% 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Salaires et ch. Producton) 2048 160 160 151 15% 165 184 170 172 177 188 195 198
Sal. el ch. Commersiaux 186 15 15 15! 15 15 15 i5 i5 15 15 15 i85
Sataires ol ch. Adminisi 282 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 34 24
Charges et Pdts divers 0 ]
Total Imp, Et Salsires 2814 224 224 215 220 219 228 234 236 241 252 259 262}
[ Excédentbrut Exp. | 1471] 50] 37] 114] 107] 9] 145] o8] 108[ 133] 145] 209] 257
[ Frals fnanciers| 199] 17] 17] 17] 17] 37] 17] 17] 17] 17] 17] 7] 17}
C Tot. Frais financiers| 199 ¥ 17] 17] 17 37 17] 7] 7] 17| 7] 47 ] 17}
[ Capacitd auto fin. | 1272 34} 20] 97] 90] 82] 59] 8] 90] 117] 128] 103] 240]
| Amortssements| 714 &0f g0l §0] 60] 60] &0f 60] 60| 0] 80| &0] 0]
[ Résultat et | 558] -26] -39 £ a1 23] 39f 22] 30] £7] 89] 133] 181]
[ Résultatneteumule | 568 -26] B5] -27] 4] 28] 65} 87] 117] 175] 244] 377] 558]
détait des impois 291 24
formation professicnnelfe 23 2
apprentissage i0 1
efforl construction 8 1
Agefiph 6 0
Crganic 18 2
taxe foncigre 57 5
faxe piofessionnelle 150 12
agence eau t1 1
taxe bureaux 2 0
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Annexa 9
COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL 2007 Incluant e CA GEO en K€
Cralssance tonnage vendu 1017 1,047 1,017 1017 1017 1,017 1,017 1017 1,017 1,017 1,017 1,017
I Eléments 2007 en K€ Janvier Féyrier Mars. Avrit Mai Juin Juitet Aoctit Septembre Oc¢lobra Novembre | {Mcembra
% du mels / CA annust 100% 8,15% 5,04% 7,45% 7,46% 6,98% 8,20% 8,43% 8,15% 898% 954% 10,11% 11,89%
Tennas hors GEC 2594 160 154 194 194 181 216 219 212 233 247 278 308
Prix mayen, 389€ 376€ 391€ 372¢€ 3,76€ 3,79€ 3,78€ 365€ 391€ 484¢€ 3.50¢€ 4,18 €
CASAPAR] 10077 621 580 757 720 681 815 827 775 910 1000 1108 1282
Tonne GEQ) 780 68 56 66 66 66 [ 66 66 66 66 66 86
Prix moyen GEQ) 581€ 561€ 561€ 561€ 561€ 561 5B1€ 561€ 581€ 561€ 561€ 561 €
CA nouvsay contral 4429 269 369 368 368 368 389 369 369 362 369 369 359
Total tonnage] 3384 226 220 259 253 247 281 285 277 299 313 344 374
Tolal G.A, 14 606 930 949 1126 1083 1 05C i 184 1196 1144] 1280 1369 1477 1651
Achats matires 777 532 51% 604 584 564 835 841 614 886 733 760 883
Achals consammés 7771 532 511 604 584 664 835 €41 614 686 73 780F 883
[ Marge matiéres 6729] 458 439 522 504] _488 549 556] 530 584] 636] 687] 769
EDFIGDF 483 52 45 4 31 32 35 33 32 34 33 53 55
Eau 123 g 9 12 i2 12 12 12 12 [F. 12 12
Pdis Entretien 108 8 9 1 7 8 20 9 5 10 B 5]
Aulres con bles 55 4 L] 7 5 ] B 5 2 3 4 4 3
Total consommable 780 74 70 73 55 58 ?2 59 50 £0 57 77 75
[ Marge brute I B 949] 384] 369] 449] 449] 429] 477 48] 480] 534] 579] 610] 693
Ent. Matériel] 192 13 12 19 12 14 22 21 22 20 18 8 10
Assurances| 53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
TétEcom| 40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Honoraiges 42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Transporis s/ventas 489 29 34 37 36 34 43 42 45 51 48 45 45
Autres TFSE 665 45 39 38 49 38 2 75 45 62 88 56 [
__ Tof services ext. 1451 o8 97 _ 106 109 o8 118 150 323 144 364 321 162}
| Valeur ajoutée ] 4 469] 286] 272] 343 340] 3] 3s8] 348] 357] 391 414] 489] 541
Impts el taxes 301 76 25 35 35 25 25 25 25 25 25 25 75
Salsires et ch. Production 2087 163 163 154 158 158 168 173 175 180 192 169 202
Sak. et ch. Commerciaux 189 16 18, 16 16 16 16 16 16 16 18 6 16
Sataires el ch, Adrminist. 298 26 25 25 25 25 75 35 25 25 25 95 25
Charges ¢t Pdis divers 0
Tolal knsp, EA Safaires 2674 229 229 220 224 224 233 239 241 246 258 265 268]
[ ExcédentbrstExp. | 1694] 57] 43] 123} 116f 108 125} 107} 116] 145] 157] 224] 273
[ Frals financiers| 169] 14] 14f 14f 14 14] 14} 14] 4] 14] 14] 14 14]
| Tot. Erais financiers| 169] 14] 14} 14} 14 4] 14} 14] 14] 14] 14] 14} 14]
| Capacité auto fim. | 1426] 43] 20] 169] 102 93] 113] 93] i02] 131] 143] 210f 359]
[ Amortissements] 714] 1 | 0] 0] 60| 60] 0] e0] 60] 80] aaf 50}
[ Résuliat net i 111] 7] -a0] 50] 4] 34] 51] 34] 43] 71] 83] 150] 200}
[ Résultatnet cumuld | 1] 17] 47 ] 3] 45] 79] 131] i64] 207] 278] 361f B511] 711}
détail das impbis 301 25
formation professionnelle 28 2
apprentissage 1 1
effort construction 8 1
Agefiph § 1
Crganic 19 2
taxe fonciére 58 5
taxe professionnefie 156 13
agence eau 12 1
taxe bureaux 2 o
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Annexa 9
COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL PREVISIONNEL 2003 Incluant le CA GEO en K€
Crofssance fonnage vendu 1,017 1,017 1,017 3,017 1,017 1017 1,017 1,017 1,017 1017 1017 1,017
1 Elémants 2008 en K€ | Janvier Févrler Mars Aviil Mai Juin Juiflel Aokl Seplembre | Oclobre | Movembra | Décembre
% du mwois / CA annuel 16G%: 6,15% 594% 746% T.45% 6,95% 8,26% 843% 8,15% 8,986% 9.54% 10,71% 11,85%
Tonnes hors GEO 2638 162 157 197 197 184 219 222 215 237 252 263 314
Prix moysn 398€ 385€ A00€ 3,80¢€ 3,86€ 388€ 3B7E 3756€ 400€ 4.13€ A08€ 425€
CA SAPAR 10 484 [ 604 788 749 769 848 851 806 647 1040 1153 1534
Tonne GEG 798 66 66 &5 86 66 86 66 66 [ [ 65 )
Prix mayen GEO 574 € E74€ 574€ 574€ 574 € B74€ 5,74€ 574¢€ 574 € 574€ 574€ 574 €
CA nouveau contral 4577 381 381 381 381 381 381 381 381 a1 381 381 381
Totat tornage; 3438 229 223 263 263 251 285 28% 282 303 3is 348 380
Total C.A. 16 061 1027 885 1163 1130 1080 1229 1242 1188 1320 1421 1534 1716
Achats matiéres 8074 552 530 627 607 585 659 865 637 712 761 821 917
Achats c.onsommés 8074 552 _ 530 i BZ_? 687 585 _ . 559 i £65 637 M2 ?6_1 821 ] 79177 |
[ Marge matiéres 6987 475! 455] 543 524 505] 570) 578 551] 617 680} 714 799
ECF/GDF 500 2] a7 48 3z 33 36 34 3 36 34 55 57
Eau 139 18 9 ] 12 12 i2 2 i2 12 [ 13 13
Peis Enfretien 152 g 7] 12 7 2 21 9 5 11 3 g 5]
Autres cansommables 57 4 7 7 6 6 5] 5 2 3 4 4 3
Tolal consommable 808 76 72 75 5_7 60 78 6% 52 62 59 80 . 78
[ Marge brute I 6180 399] 383] 4567} 486] 445] 485 515] 458] 565] [ 634] 721
Ent. Matésie! 198 13 12 19 iz 14 23 27 22 20 19| 8 10
AssSurances &4 5 5 5 5 & & 5 5 5 5 5
Télcom) 40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Honoralres 43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Transporls shvenles 489 30 35 38 v 35 44 43 48 52 47 45 45
Aulrgs TESE 888 48 4 40 51 39 43 78 47 64 91 58 89
Tob services exk. 1619 0% 49 108 112 100 121 154 127 148 168 124 156]
[ Valeurajoutte | 46601 258] 284} 356§ 358] 5] 374] 364 ] 372] 408] 433f 509] 564
Impsls et laxes 3N 26 26 26 26 26 26 26 76 26 76 26 78
Salaires et ch_Production 2138 166 166 157 162 161 171 177 178 184 166 203 206
Sal, el ch. Commerciaux 193 16 16 16 16 16 16 18 16 B 16 16 16
Salaires el ch. Administ. 304 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Charges et Pdis divers 0
Total mp. Et Sataires 2936 234 234 225 229 228 238 244 246 261 263 271 274|
[ Excédentbrut Exp. | 1724] 84] 50 133] 126] 117] 136] 137] 1261 156] 169] 239] 291
[ Frals fnanciers| 138] 1] 1} 13} 11 11] 11] 13] 1] 11] 1] 1] 11}
[ Tot. Frals financiers]| 138] 1] 1] 11} [ 11] LAt 11] 1] 11] 1] 1] 1]
[ Capagité auta fin. I 1586] 53] 3s] 122} 114 103] 124] 108] 115] 145] 158] 227] 279]
| Amorlissements| 714] 60| s0] 60f 50] 60[ 0] 60] 50] 50] 50] 50] 50]
| Résufiat net | 872] | -21] 62} 55| 46] 65] 48] 55] 85] 98] 168] 220}
[ Résultatnet camute | 872] il “3a} 35] 89[ 135] 188] 248] 301] 386] 485] 652 872]
délall des impals 31 26
formation professionnelle 29 2z
apprenlissage " 1
effort constructon 8 1
Agefiph 7 1
CGrganic 20 2
taxe fanciére 59 5
taxe prafessionne'ta 163 14
agence eal 12 1
taxe bureaux 2 u]
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SAPAR
Annexe 9

Crolssange tonnage vendu

COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL 2009 incluant le CA GEO en K€

1,017 1,017 1.017 1.017 1.017 1,037 1,017 1,017 1,017 1,17 1,017 1017
] Eléments 2009 en K€ Janvier Février Mars Ayt Maij Juin Juillet Aot Seplembre Cclobra HNovernbre | Décembre
% du meis / CA annuel 100% 6,15% 594% 746% 7,46% 6,95% 8,29% 843% 8,15% 8,98% 9,54% 10,71% 11,69%
Tonnes hors GEQ 2683 165 169 200 200 187 223 226 219 241 256 287 319
Prix moyen| 4497 € 3.04€ 408 € 389€ 3,94 €] .96 € 395¢€ 383¢ 409€ 423¢€ 417¢ 435€
CA SAPAR 10 509 672 628 820 779 737 882 895 839 286 1082 1200 1388
Tonne GEQ| 805 67 67 a7 &7 67 67 87 67 67 67 67 67
Prix moyen GEO/ 587 € 587 € 567 € 587 € 587€ 587 € 587€ 587 € 587€ 587 € 587 € 587 €
CA nouveau contra 4729 304 394 394 304 394 394 394 394 394 394 394 394
Total tonnage] 3489 232 227 267 267 254 290 293 286 308 323 356 388
Total C.A. 158638 1088 1022 1214 1173 113t 1278 1 289 1233 1380 1476 15694 1782
Achals mafidres| 8383 573 550 6851 630 £07 684 691 661 739 790 853 652
___Achals consommés 3383 573 550 851 630 807 684 6941 661 73 790 853 852
[ Marge matiéres I 7 255} 403 A73] 563 544 524 592] &08] 572 e41] €851 741 830
EDF/GDF 517 [ 49 49 33 35 38 35 35 7 36 57 59
Eau 145 10 10 10 13 13 13 13 3 3 13 13 13
Pdis Entrelen 116 [ [] 12 7 9 21 10 5 1 [ 8 5]
Aulres censommables 59 4 7 7 6 [ B8 5 2 3 4 4 4
Tolal censornmable 836 79 75 78 59 52 78 63 54 64 81 83 81
[ Marge brute | 6419} 414] 308] 485] 484} 482 514] 535 518] 577] 625] 658] 749
Ent. Matérle! 200 14 i3 20 12 15 23 22 23 21 20 [ 0
A s 56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Tétbcom 41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Honoralres 44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Transpodls sivenles 510 3 38 39 38 a6 45 44 47 53 48 47 47
Autres TFSE 708 47 42 41 53 40 45 81 48 86 94 60 9
Tot services oxt) 1558 04 102 111 114 103, 124 158 130 151 173 128 161}
[ Valeur ajoutée | 4 866] 311] 256 373] 370] 380] 390} 377} 388} 425] 451} 531] 538
tmpdis et taxes 324 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Salaires el ch. Production 2292 80 180 171 75 174 185 190 192 198 210 287 220
Sal. et ch, Commerciaux 197 16 16 6 16 18 18 16 18 15 16 6 18
Salaires et ch. Administ 310 26 26 26 28 26 26 26 26 28 26 26 26
Charges el Pdts divers 1] ]
Total imp. Et Salairesl 3123 249 249 240 244 244 254 260 261 267 278 287 280]
| Excédent brut Exg. | 1737] 62] A7] 133] 125] 116] 138] 117] 127] 158} 172] 244} 299
{ Frais finznciecs| 105] 9] o] 8] | 9[ 9] 9] 9] 9] 9] 9] 9}
{ Tot, Feais financiers) 105 9f | 95 a] o] 5] | 9} 9 9] 9] a]
f Capacilé auto fin. | 1632] 53] 38] §25} 117] 107] 128] 109] 158] 150] 164] 235] 360)
f Amortissements| 714] 50] 60] 60 0] 60] 60] 50 80] 0] §0] 60] 60|
[ Résultat net | 918] 7] -22] 65] 57] 48] 68} 49] 58] | 104] 176] 230]
[__Résultatnetcurmulé | 918] 7] -28] 37] G4] 142f 210] 259] 318] 408] 512] 688] 918]
détail des impdls 324 27
foermation professionnelle # 3
apprentissage 12 i
effort construciion Q9 i
Agefiph 8 1
Organic 20 x
{axe fonciére 6o 5
taxe profassioanglie 170 14
aqence eau 13 1
faxe bureaty 2 [¢]
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Annoxa @

COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL 2010 incluant le CA GEOQ en K€

Crolssance tonnage vendu

1,017 1,047 1,017 1,017 4017 1,017 1.7 17 1,017 1,017 1017 1,047
I Eléments 20010 en K€|  Janvier Février Mars Awril Mai Juin Juillet Aofil Seplembre Dclobre HNovembre | Décermbre
% du mels { CA annued 100% B,15% 5,94% 745% T46% 6,85% §,20% 843% 8,15% 5,98% 8,54% 10,711% 11,89%
Tonnes hors GEQ 2729 168 162 204 204 180 226 230 223 245 260 282 324
Prix moysn| 417 € 403€ 419€ 398¢€ 4.03¢€ 4,06 € 405€ 392€ 4,18€ 4,33 €] 427 € 445€
CASAPAR 11350 598 654 853 81t 767 a18 932 873 1025 1126 1248 1444
Tonna GEO| 814 68 &8 68 5] 68 68 658 88 68 £8 68 68
Prix moyen SEQ] 801€ 6,01 € 6,01 €] B01€ 601€ 6,01 € 501€ 801 € 6,01€ 5,01 € 8,01 € 6,0te
CA nouveau conlral 4887 407 407 407 407 407 407 407 407 407 407 407 407
Total lunnagq 3542 238 230 271 27t 268 294 208 280 313 328 360 2
Total C.A. 16 237 1107 1061 1260 1218 1174 1326 1339 1280 1433 1533 1655 18562
Achals matdres 8703 535 570 676 654 630 710 718 €87 767, 821 886 89
Achal_s consommés 8 ?q& _ 595 570 676 654 530 _ ?10 . 718 - ﬁB? 76_7 . 8‘21_ _ B-_B'G . 989
{ Masge matibres | 7633] 5ia] 490 584 564 544] 6i5]  _ ezi] 594 665]_ 7i2f 7ol  se2
EDF/GDF 535 58 51 L3 35 36 39 37 38 38 37 59 61
Ezu 151 10 0 10 13 13 13 13 13 13 13 14 i4
Pdis Entretien 119 g 0 12 7 g 22 10 5 11 g 9 5]
Aulres consommables 61 & 7 7 7 L] 6 5 2 3 A 4 4
Total consemmable 866 82 17 81 62 ] 64 €0 85 58] 68 63 86 84
[ Marge brute | 6667] 430] 413] 503 503] 480 534] 656] 538] 599] 649 684] 778
Ent Malérig] 204 14 13 20 13 15 24 23 23 21 20 9 10
Assurances 5 5 5 & 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Télécom 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
Honeraires| 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Transporis shventas 52 31 37 38 38 38 48 45 48 44 49 4% 48
Aulres TFSE 731 49 43 43 54 42 46 83 53 68 97 62 95
Tot services ext 1 600 106 105 114 117 105 127 162 133 . 165 178 _ 131 165]
| _Valeur ajoutée | 5 068] 324} 309] 359] 385] 375] 407 393 405] 444] 4717 553 613
Impdts et laxes 336 28 28 28 28 28 28 8 28 28 28 28 28
Salaires et ch. Production 2338 183 183 374 79 178 188 194 196 202 214 222 225
Sal, el ch. Commertiauy 242 20 20 20 20 20 20 0 20 20 20 20 40
laires el ch. Administ, 316 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 28 26
Charges el Pdis divers 0
Total imp. Et Salalres) 323z 258 258 249 253 252 283 289 ?71 276 289 296 299|
[ Excédentbrut Exp, | 1838} 6] 50f 141] 132] 122] 144 125] $34] 167} 182] 257] 314
[ Fraisﬁnanciersl ()] 6 6} 6] 6] 8] 6] &] 8 | 6] 6] 6]
| Tol. Frais financlers| 59 6 6} 6] 6] 6] 6] 6] ] 3 6] i 5] 6l 6]
| Capacité auto fin. I 1766] 8a}] 451 135] 128] 117] 138] 119] 128 162] 1771 251} 308]
1 Amertissements| 714] 80] 50] 50] 80 6a] 60] 60| 0] 60] 0] 60] 50)
H Résullat net | 1052] 1] 18] 75] 57] 57] 79] 59] 69] 102] 117] 192] 249}
[ Resuftatneteumuld | 1052] 1] -14] 61} 126] 185] 264 323] 392] 484] B12] 803[ 1.052]
delail des implts 338 28
formation professionnetle 32 3
apprentissage 12 1
effort construction 9 1
Agefiph 9 1
Organic 21 2
taxe foncidre 81 &
taxe professionnella 177 15
agence eau i3 1
taxe bureaux 2 Q
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SAPAR

Annexa 9
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2011 incluant e CA GEOQ en K€
Crolssance lontage verdy 1047 1,017 1,017 1017 1,017 1.017 1,017 1,047 1,017 1,017 1017 1,017
i Elémenls 201 en KE Janvier Février Mars Avril Hal Juin Juillet Aolt Seplembre Oclobre Movembre | Décambre
% ¢u mois / CA annuei 100% 6,15% 594% 7,46% 746% 8,28% 8,20% 843% 8,15% 8,98% 9,54t 19,71% 11,59%
Tonnes hors GEQ 2775 171 165 07 207 194 230 234 228 249 265 297 330
Prix mayen 426 € 412€ 428€ 407 € 4,42€ 416€ 414 € 401€ 4286 443€ 437 € 456€
CA SAPAR 11809 728 680 887 844 788 855 269 908 1067 147 1289 1503
Tonna GEQ| 822 k] 68 68 68 £8 68 68 63 68 63 68 68
Prix noyen GEO 6,14€ B14€ 6,14 € 6,14 € 814€ 6,14 € 6,14€ 6,14 € 6,14 € 6,14 € B.14€ 6,14€
CA nouveau contsal] 5049 421 421 421 421 421 429 421 421 421 421 431 421
Total fannage| 3597 233 233 276 276 262 269 302 285 33 333 366 388
Total G.A. 16 858 1148 1101 4303 1264 1219 1378 1380 1329 1488 1592 1719 1924
Athats matibres 9036/ 817 592 702 678 654 738 745 713 797 852 920 1028
Achats consommés 9038 ei7] 592 702 678] 654 738 745 713 797 852 920 1028
Marge matiéres 7823 53i] _ s0g] 806] 588 564] 638] 645 gis] 691 _740] 800] _ ese
EQF/GDF 554 59 52 53 £ 37 40 38 37 9 38 81 63
Eau 158 11 1 1 14 14 i4 14 14 4 14 14 14
Pdls 123 9 1 13 7 9 23 18 5 2 g 10 5}
Autres consemmables B3 a8 ¥, 7 7 & 7 g 2 3 4 4 4
Totzl consommable i 897 85 30 84 B4 68 83 68 58 68 66 89 E'!?
[ Marge brute f 6 826] 447] 429] 523[ 522] 498] 565] 577] 558] 622] 674] 711] 809
Ent Maién‘ell 208 14 13 21 13 15 24 23 23 22 23 9 11
ASSUrances 59 5 5 5 5 5 9 5 5 5 & 5 5
Télécom} 41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4
Honoreires 46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Transporls sfventes 533 32 38 40 40 37 47 46 49 56 51 50 49
Autres TFSE 754 50 44 44 58 43 48 86 51 70 100 64 98
Tod services exl. 1642 ioe| 307 117 121 108 131 167 136} _ 159 183 134 170)
| Valeur ajoutée ] 5 284] 338 322] 405] 402} 396] 424] A11] 422] 463} 491 578 632
Tmpdts eltaxes 248 29 29 29 29 2 29 29 29 29 20 2§ 29
Salaires et ch. Production 2385 187 187 177 182 18 192 168 200 208 218 226 229
Sal_ et i, Commerciax 247 21 21 21 21 2 21 21 21 21 21 23 21
Sataires ai ch. Administ 327 27 27 27 27 2 27 27 27 27 27 27 27
Chargas e Pdls divers 0 E
Total Imp. Et Salaires| 3302 264 264 254 259 258 268 274 278 282 205 303 308}
[ ExcédentbrutExp. | 1982] 74] 58] 152§ 143] 133] 156} 136] 148] 183] 197] 274] 333
[ Frais financiers| 1| 4] 4] 4 A 4] 4] 4] 4] 4] 4 4] 4
[ Tot. Frals financiers| 0] 4 4] 4f 4] 4] 4] 4] 4] 4 4 4] 4]
[ Capatité auto fin. ] 1 932] 70] 54] 148] 138] 128] 152] 132] 141] 177] 192 270] 329
[ Amorissements| 714] 60] 0] 60[ 0] 60][ 0] &0] 60] 60] _56] 60 60|
[ Résultat net ] 1218] 14 6] 88 79] 69] 92] 72] 82| 7] 133] 210] 270]
| __Résuftatnet cumulé | 1218] 11f 5] 93] 172] 241] 334] 406] 488] 605] 738] 048] 1218]
détail des impGis 348 29
formation professionnelfe 33 3
apprentissage 12 1
efferl construction 9 H
Agefiph 9 1
Crganic 22 2
1axe fonciére 62 5
taxe professionnefie 185 15
agence eau 14 1
{axe bureaux 2 4]
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SAPAR Echéancier de l'emprunt de 5 000 K€

Annexe 9
Plan d'amortissement d'emprun{|Div. Année 12|Début
Durée annéed 10 31/01/2001
Capital
emprunté 5000 Nb mensual 120
Taux annuel 6% Taux mensuel équivalent 0,48675506%]
Numé Cumul Cumul remb.
Date o Montant Capital Intéréts Solde intéréts capitaux
annuels annuels
janv-01 1 55,11 30,77 24,34 4 969,23
févr-01 2 55,11 30,92 24,19 4 938,30
mars-01 3 55,11 31,07 24,04 4 907,23
avr-01 4 65,11 31,23 23,89 4 876,00
mai-01 5 65,11 31,38 2373 4 844 62
juin-01 6 55,11 31,53 23,58 4 813,09
juil-01 7 55,11 31,68 23,43 478141
ao(t-01 8 55,11 31,84 23,27 4 749,567
sept-01 9 55,11 31,89 23,12 471758
oct-01 10 55,11 32,15 22,96 4 685,43
nov-01 i1 55,11 32,31 22,81 4 653,12
déc-01 12 5511 32,46 22,65 4 620,66 282,00 379,34
janv-02 13 55,11 32,62 22,49 4 588,04
févr-02 14 55,11 32,78 22,33 4 55526
mars-02 15 55,11 32,94 2217 4 522,32
avr-02 16 55,11 33,10 22,01 4 489,22
mai-02 17 55,11 33,26 21,85 4 455,95
juin-02 18 55,11 33,42 21,69 4 422 54
juil-02 19 55,11 33,59 21,53 4 388,95
ao(t-02 20 55,11 33,75 21,36 4 355,21
sept-02 21 55,11 33,9 21,20 4321,29
oct-02 22 55,11 34,08 21,03 4 287,21
nov-02 23 55,11 34,24 20,87 4 252 97
déc-02 24 5511 34,41 20,70 4 218,56 25924 402,10
janv-03 25 55,11 34,58 20,53 4 183,98
fevr-03 26 55,11 34,75 20,37 4 149,24
mars-03 27 55,11 34,92 20,20 4 114,32
avr-03 28 55,11 35,09 20,03 4 079,24
mai-03 29 55,11 35,26 19,86 4 043,98
juin-03 30 55,11 35,43 19,68 4 008,55
juil-03 31 55,11 35,60 19,51 3972,95
aodt-03 32 55,11 35,77 19,34 3 937,18
sept-03 33 55,11 35,95 19,16 390123
oct-03 34 55,11 36,12 18,99 3 865,11
nov-03 35 55 11 36,30 18,81 3 828,81
déc-03 36 5511 36,48 18,64 3792,33 23512 426,23
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SAPAR Echéancier de l'emprunt de 5 000 K€
Annexe 9
Numé _Cumul Cumu! remb.
Date o Montant Capital Intéréts Solde intéréts capitaux
annuels annuels
janv-04| 37 55,11 36,65 18,46 3 755,68
févr-04; 38 55,11 36,83 18,28 3718,85
mars-04 39 55,11 37,01 18,10 3681,84
avr-04| 40 55,11 37,19 17,92 3 644,65
mai-04| 41 55,11 37,37 17,74 3 607,28
juin-04| 42 55,11 37,65 17,56 3 568,72
uil-04f 43 55,11 37,74 17,38 3531,99
aolt-04| 44 55,11 37,92 17,19 3 494,07
sept-04| 45 55,11 38,10 17,01 3 455,96
oct-04| 46 55,11 38,29 16,82 3417 67
nov-04| 47 55,11 38,48 16,64 3 379,20
déc-047 48 55,11 38,66 16,45 3 340,53 209,54 451,80
janv-05; 49 55,11 38,85 16,26 3 301,68
févr-05 50 55,11 39,04 16,07 3 262,64
mars-05 51 55,11 39,23 15,88 322341
avr-05 52 55,11 39,42 15,69 3 183,99
mai-05{ 53 55,11 39,61 15,50 3 144,37
juin-05f 54 55,11 39,81 15,31 3 104,57
Juil-05 55 55,11 40,00 15,11 3 064,57
acnt-05 56 55,11 40,20 14,92 3 024,37
sept-05 57 5511 40,39 14,72 2 983,98
oct-05] 58 55,11 40,59 14,52 2 943,39
nov-05] 59 55,11 40,78 14,33 2 902,61
déc-05] 60 55,11 40,98 14,13 2 861,63 182,44 478,91
janv-08 61 55,11 41,18 13,93 2 820,44
favr-06f B2 55,11 41,38 13,73 2 779,06
mars-08 63 55,11 41,58 13,53 2 737,48
avr-06 64 55,11 41,79 13,32 2 695 69
mai-06 65 55,11 41,99 13,12 2 653,70
juin-06 66 55,11 42,20 12,92 2 611,50
juil-06{ 67 55,11 42,40 12,71 2 569,10
ao(t-06 68 55,11 42 61 12,51 2 526,50
sept-06 69 55,11 42 81 12,30 2 483,68
oct-06 70 55,11 43,02 12,09 2 440,66
nov-06 71 55 11 43,23 11,88 2 397,43
déc-06 72 55 11 43,44 11,67 2 353,98 153,70 507,64
janv-07 73 55 11 43,65 11,46 2 310,33
févr-07 74 55,11 43,87 11,25 2 266,48
mars-07 75 55,11 44,08 11,03 2222,38
avr-07 76 55,11 44,29 10,82 2 178,09
mai-07 77 55,11 44 .51 10,60 2 133,68
juin-07 78 55,11 44,73 10,39 2 (88,85
juil-07 79 55,11 44,94 10,17 2 (43,91
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SAPAR Echéancier de I'emprunt de 5 000 K€
Annexe 9
Numé .Cumul Cumul remb,
Date ro Montant Capital intéréts Solde intéréts capitaux
annuels annuels
aolt-07 80 55,11 45,16 9,95 1 998,75
sept-07 81 55,11 45,38 9,73 1 953,36
oct-07 82 55,11 45,60 9,51 1907,76
nov-07 83 55,11 45 83 9,29 1 861,93
déc-07 84 55,11 46,05 9,06 1 815,88 123,24 538,10
janv-08 85 55,11 48,27 8,84 1 769,61
févr-08 86 55 11 46,50 8,61 1723,11
mars-08 87 55,11 46,72 8,39 1 676,39
avr-08 88 55,11 46,95 8,16 1 629,44
mai-08 39 55,11 47,18 7,93 1 582,25
juin-08 90 55,11 47,41 7,70 1 534,84
juil-08 91 55,11 47 64 7.47 1487,20
ao(t-08 92 55,11 47 87 7.24 1 439,33
sept-08 93 55,11 48,11 7,01 1 391,22
oct-08 a4 55,11 48,34 6,77 1 342,88
nov-08 95 55 11 48,58 6,54 1 294,31
déc-08 96 55,11 48,81 6,30 1 245,50 90,96 570,39
janv-09 97 55,11 49,05 6,06 1 196,45
févr-09 98 55,11 49 29 5,82 1 147,16
mars-09 99 55,11 49,563 5,58 1 087,863
avr-09] 100 55,11 49,77 5,34 1 047,86
mai-09] 101 55,11 50,01 5,10 997,85
juin-08} 102 55,11 50,25 4,86 947,60
juit-09] 103 55,11 50,50 461 897,10
ao0t-09| 104 55,11 50,75 4,37 846,35
sept-09; 105 55,11 50,99 412 795,36
oct-09| 106 5511 51,24 3,87 744,12
nov-09| 107 55,11 51,49 3,62 692,63
déc-09| 108 55,11 51,74 3,37 640,689 56,73 604,61
janv-10[ 109 55,11 51,99 3,12 588,89
fevr-10f 110 55,11 52,25 2 87 536,65
mars-10f 111 55,11 52,50 2,61 484,15
avr-10] 112 55,11 52,76 2,36 431,39
mai-10] 113 55,11 53,01 2,10 378,38
juin-101 114 55,11 53,27 1,84 325,11
jul-10] 115 55,11 53,563 1,58 271,58
ao(t-10] 116 55,11 53,79 1,32 217,79
sept-10} 117 55,11 54,05 1,08 163,74
oct-10f 118 55,11 54 32 0,80 109,42
nov-10{ 119 55,11 54,58 0,53 54,85
déc-10f 120 55,11 54,85 0,27 0,00 20,46 640,89
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SAPAR Récapitulatif des préjudices
Annexe 9

Récapitulatif partiel des préjudices

Pertes de marges aprés redémarrage (en K€) 20 290 €
Perte de résultats 2000 a 2011 {en KE) 5742¢€
Charges exposées par SAPAR du. 22/02/01 au 31/12/2011 (en K€) 3185€
Frais sup. redémarrage (en K€) 12 786 €
Cumul des pertes (en K€) 43 003 €
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