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ANALYSE DE LA SITUATION GENERALE DE LA SOCIETE

AU MOMENT DU SINISTRE




Sur la situation générale de trésorerie de la société a la cloture de

I’exercice clos le 31 Décembre 1999

A la date du 31 Décembre 1999, la société dispose d’une trésorerie
suffisante pour lui permettre d’assurer le réglement courant de I’ensemble des
dépenses d’exploitation.

C’est ainsi que la Trésorerie disponible s’établit 4 la cloture de I’exercice
a la somme de :

2294 002.00 FRF
Cette somme de 2 294 002.00 FRF ( Euros 349 718.35 €) correspond
aux lignes suivantes du tableau fiscal 2050 a la cléture de ’exercice clos le 31
Décembre 1999, soit :
-Ligne CD pour une somme de 657 843.00 FRF

-Ligne CF pour une somme de 1636 159.00 FRF

Cette disponibilité représente environ 29 jours de Chiffre d’affaires HT.

Figure en annexe 1, 1a copie du tableau 2050, Actif de la société a la date
du 31 Décembre 1999 confirmant la situation ainsi décrite.



Sur le plan des réglements courants, organismes sociaux et fiscaux

La société assure normalement ’ensemble de ses paiements jusqu’au
sinistre.

Il n’y a pas lieu de noter d’incident bancaire, ainsi qu’en témoigne
’attestation fournie par la banque Delubac figurant en annexe 2.

Les réglements aux fournisseurs sont opérés dans des conditions
normales, et aucun incident n’est a déplorer.

Les échéances fiscales et sociales font 1’objet de paiements aux échéances
légales, et aucune demande de report ou d’échelonnement n’a été sollicitée
jusqu’au 21 février 2000, date du sinistre « incendie ».

Il y a lieu de noter sur ce point que la résolution du plan de redressement
par le tribunal de Commerce de Meaux le 18 Octobre 1999, suivi de sa
rétractation le 21 Décembre de la méme année (annexe 3) a eu pour effet de
geler le reéglement de certaines créances sociales et fiscales.

La « liberté » d’action que la société a retrouvée le 21 Décembre 1999 lui
a permis de reprendre le cours normal de son activité et de procéder aux
régularisations des créances issues de la période du 18 Octobre 1999 au 21
Décembre 1999.

Elles se poursuivaient au moment du sinistre du mois de Février 2000.



Sur les modalités de réglements du plan de continuation arraté

par le Tribunal de Commerce par jugement en date du 5 Septembre 1995

La société est en redressement judiciaire depuis le 24 Février 1994,
Plusieurs difficultés sont a I'origine de ce dépdt de bilan :

- SAPAR a dfi faire face & un dépassement de budget de la construction de
sa nouvelle unité de fabrication causé et reconnu par la société d’ingénierie.

- SAPAR a dii faire face & un procés engagé par un fournisseur de
I"exploitation la condamnant en 1°° instance & régler 4,5 MF. La décision &tait
assortie, en outre, de Iexécution provisoire. L’appel devant la juridiction
supérieure annulera cette condamnation.

- La société a subi en 1993 une baisse de son activité commerciale sur les
langues en gelée a la suite d’une épidémie de listéria survenue sur ce type de
produits €galement fabriqués chez un concurrent, volume qu’elle a su retrouver
au cours du 1* semestre 1994,

Les effets sur le compte de résultats ont été trop importants pour permettre
la continuité daris des conditions normales.

C’est pourquoi la société s’est placée sous la protection de la loi a compter
de cette date.

Le plan de continuation a été arrété par le Tribunal de Commerce de
Meaux en date du 5 Septembre 1995.

Jusqu’a la date du sinistre incendie, la société a réguliérement assuré le
réglement des échéances annuelles du plan ainsi qu’il en est attesté par la
mention figurant dans 1’extrait des minutes du greffe du tribunal de Commerce
de Meaux en date du 5 Février 2001

Il est précisé : « Les échéances du plan ont été réglées jusqu’en 1999 »

La copie de cet extrait figure en annexe 4.




Sur le jugement du Tribunal de Commerce en date du 18 Octobre 1999

et sa rétractation le 21_Décembre 1999

La résolution du plan le 18 Octobre 1999 était fondée sur le fait que le
CEPME avait demandé la déchéance du terme de ses propres créances
entrainant, semble-t-il, un état de cessation des paiements, de la société SAPAR,
la plagant, 4 nouveau, en redressement judiciaire

Une tierce opposition a été formée contre le jugement du 18 Octobre 1999

Dans le cadre de I’examen de cette tierce opposition, le tribunal de
Commerce de Meaux a prononcé le 21 décembre 1999 la rétractation du
Jugement du 18 Octobre 1999, considérant :

-Que ledit CEPME, a I’origine de la procédure initiée le 18 Octobre 1999,
a declaré lors de I’audience :

-Que les deux sociétés s’étaient rapprochées afin de trouver un
accord transactionnel sur la base d’un abandon de créance par le CEPME tel
qu’il réduise la dette globale a la somme de 5 000 000.00 FRF, payable dans un
délai compris entre 3 et 6 mois. Il a été précisé en outre, par le représentant de
cette société que ledit accord était en cours de rédaction.

Cela équivalait a réduire la dette de la société SAPAR, d’une somme
d’environ 19 275 246.00 FRF,

-Que cet accord rendait caduc I’exigibilité de la créance du
CEPME.

Et qu’en conséquence, il n’y avait plus de dette de la société
SAPAR non réglée, rendant ainsi sans objet, le placement en redressement
judiciaire du 18 Octobre 1999,

Le tribunal de Commerce de Meaux, devant cette situation, n’a pas
eu d’autre choix que de prononcer la rétractation du jugement du 18 Octobre
1999 et de replacer SAPAR dans ses droits.




Sur les éléments significatifs permettant de considérer que la société

pouvait &tre en état de cessation de paiements a la cloture de ’exercice

I.’état de cessation des paiements se caractérise par le fait que le débiteur
se trouve dans 1’impossibilité de faire face & son passif exigible avec son actif

disponible.

I se caractérise également par I’incapacité du débiteur d’obtenir du crédit.

Il se caractérise enfin par le non paiement d’une ou plusieurs dettes.




CONCLUSION

Aucun de ces trois critéres ne peut trouver a s’appliquer a la date du
31 Décembre 1999,

En effet,
-La société dispose d’une trésorerie suffisante

-Elle assure normalement le réglement de ses échéances courantes, que ce
soit sur le plan de I’exploitation, ou celui de sa situation fiscale ou sociale.

-II n’y a pas lieu de noter de non réglement de dettes financiéres
quelconques ainsi que le tribunal I’a constaté a I’occasion de sa décision de
rétractation.

En complément, il y a lieu de rappeler que I’abandon accepté par le
CEPME d’une somme de 19 275 246.00 FRF, donnait I’opportunité a la société
SAPAR d’opérer un désendettement tres significatif de son passif & plus d’un
an.

Cette nouvelle situation lui ouvrait trés largement les moyens de son
développement futur.




ANALYSE DE L’EVOLUTION DE LA SITUATION D’EXPLOITATION

DEPUIS LE REDRESSEMENT JUDICIAIRE DU 24 FEVRIER 1994
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Sur PPévolution du compte de résultats de la société depuis 1992

Le compte de résultats de la société figure en résume en annexe 5 pour les
périodes des années 1993 a 1999.

Ces comptes se caractérisent notamment par une diminution continue du
chiffre d’affaires entre 1992 et 1998.

En effet, celui-ci ressortait en 1992 4 la somme de 64 553 653.00 FRF a
comparer & une somme de 26 132 205.00 en 1998.

Les marges brutes pendant la méme période suivaient une régression
somme toute comparable dans la mesure ou celles-ci s’établissaient en 1992 a
28 297 017.00 FRE, contre 11 709 403.00 FRF en 1998.

Au cours de cette période cependant, il y a lieu de noter une amélioration
de la qualité du taux de la marge brute & compter de ’exercice 1996.

Celle-ci s’établit & 44.25 % en 1998 & comparer & un taux de 36.04 % en
1995.

Pendant toute cette période, la société n’a pas reconstitué un chiffre
d’affaires suffisant pour assurer son équilibre d’exploitation.

Sur toute cette période, toutefois, il y a licu de noter une amélioration
constante du résultat courant de la sociéte.

Ainsi le résultat courant qui était négatif de 6 403 032.00 FRE en 1996,
s’est réduit 4 2 157 206.00 FRF en 1998.
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Sur les résultats de I’exercice 1999

Cet exercice se caractérise comme suit :

Le chiffre d’affaires Cst en progression pour la premiére fois depuis 1992,

I passe de 26132 205 FRF 4 la somme de 28 642 648.00 FRF, en
augmentation de 2 510 443.00 FRF et 9.60 %, et avec une progression de 15%
de juillet & novembre 1999, ainsi qu’il résujte du tableau comparatif ci-dessous

Tableau comparatif du chiffre d’affaires de Juillet 3 Novembre 1998 & 1999

Millésimes 1998 1999
Juillet 2034377 2 454 497
Aot 1814778 2299027
Septembre . 2439316 2700 886 J
Octobre - 2773 541 2965 307 '
Novembre 2851705 3264 180
Total 11913717 13 683 897
En progression de 1 770 180 et 14.86 % dy chiffre d’affaires

De la méme période de ’année 1998

La marge brute s'&tabljt quant a elle a 13 820 711.00 FRF contre une

marge pour [’exercice 1998 de 11564 130.00 FRF en progression de
2256 581.00 FRF et 19.51 %

A Pexamen de toug ces points, il y a [iey de considérer :

Qu’il s’agit en Iespéce de signes évidents de redressements,
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Sur les effets chiffrés, en activité et en marges, sur exercice 1999 dy

Placement de Ja société en redressement judiciaire le 18 Octobre 1999

Il y alieu de rappeler que la société a été placée en redressement dy
18 Octobre 1999 au 21 décembre 1999,

Cette situation a, bien entendu, eu un effet particulierement négatif sur le
fonctionnement de la société -

- Blocage des moyens de production (approvisionnements, etc.. )

. Blocage de certaines négociations commerciales

. Déréférencement de Ia gamme « produits » de fin d’année 1999

traduisant une baisse de 20 % du chiffre d’affaires en décembre 1999

. Désaffection de la clientéle, etc. ..

- En termes de chiffre d’affaires : L’estimation qui a été faite de la perte de
chiffres d’affaire, nonobstant les colits supplémentaires en terme de frais
généraux est de 1’ordre de 1 200 000 FRF a 1 300 000.00 FRF.

C’est en conséquence, un chiffre d’affaires compris dans une fourchette de
29 842 000 FRF a 30 442 000.00 FRF que la société aurait normalement réalisé
sans cet épisode de placement 4 tort en redressement judiciaire.

- En_termes de marges: c’est une valeur comprise dans une fourchette de
561 000 FRF a 842 000 FRF qui a €t¢ soustraite du compte de résultats de la
SOCIELE pour cette période.




Sur la capacité de la société a reconstituer une situation positive

A la vue des informations rappelées précédemment, il y a lieu de noter :
- Que le chiffre d’affaires 1999 était en progression significative ;

- Que la productivité de la sociéte est en constant progres dans la
mesure ou :

o Les marges brutes sont en constante amélioration ;

o Que les résultats toujours négatifs se réduisent d’année en
année ;

o Que les résultats de I’année 1999 sont proches de
I’équilibre si on tient compte de I’impact particulicrement

pénalisant de la mise en redressement judiciaire du 18
Octobre 1999 au 21 décembre 1999.

En effet, sur la base de la perte certaine de chiffre d’affaires géneré par
le placement en redressement judicaire, le résultat coyrant aurait dil se

présenter comme suit :

-Résultat courant de I’année 1999 (1765815)
Marge perdue du fait de la perte de

chiffre d’affaires 842 000
Résultat probable ( 919815)

Correspondant & une marge brute d’
Autofinancement excédentaire de 641 837

Correspondant également a un excedent brut
d’exploitation excédentaire de 1752139
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CONCLUSION

Pour tenir compte des remarques précédentes, les résultats devraient se
situer :

Négatifs, a hauteur de 919 000 FRF environ.

Cependant, la marge brute d’autofinancement devait retrouver une situation
excédentaire

A environ une somme de 642 000 FRF

L’excedent brut d’exploitation devait s’établir :

A environ une somme de 1 752 000.00 FRF

Ces chiffres sont & comparer pour I’exercice clos le 31 Décembre 1998, savoir :

-Résultats nets comptables (2157206)
-Marge brute d’autofinancement ( 602111)
-Excédent brut d’exploitation 595 736

I1 existe les écarts suivants entre I’exercice 1998 et I’année 1999
-Résultats nets comptables : amélioration 1238 206
-Marge brute d’autofinancement amélioration 1244 111
-Excédent brut d’exploitation amélioration 1156 264

Il est difficile, dans ces conditions, de ne pas prendre en compte ce
rétablissement.
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PERSPECTIVES D’AVENIR ET DE DEVELOPPEMENT

DE LA SOCIETE




Sur la capacité de la société 3 continuer sa progression sur la base

de son fonds de Commerce existant

Je rappelle que la société a vu son activité progresser au cours de ’année
1999.

Elle le doit notamment 3 une augmentation significative de |Ia
commercialisation au cours du second semestre 1999, et notamment du
développement de nouveaux marchés tels que :

- Le client ZIMBO, sur le marché Allemand.
- Sous-traitance de la production pour le compte du client Le VEXIN

- Reprise du référencement perdu entre 1993 et 1998 chez de nombreux
grossistes.

Sur le plan de la capacité & produire par ’unité industrielle, je rappellerai
que le tonnage fabriqué en 1999 s’est établia 1461 T.

La capacité de production globale de I'unité industrielle est estimée de 16
a 24 tonnes/jour en une ¢quipe de 7 heures selon le mix produit sur la base d’une
durée annuelle d’occupation de 260 Jours, soit une production annuelle de 4 160
T'a 6240 T. L’évaluation de la capacité globale de production figure en annexe
6.

Ainsi, la société dispose d’une tres importante capacité de croissance
puisqu’elle n’utilise pas le quart de son potentiel en 1999,

Les tonnages continuaient 3 augmenter sur I’année 2000, savoir

-En janvier, progression de 6.60% par rapport a la méme période de
P’année 1999,
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Sur la capacité de la société a reconstituer des résultats

sur sa croissance naturelle apres le 31 Décembre 1999

Le résultat d’exploitaﬁon de ’exercice 1999 est ressorti déficitaire de
651 513.00 FRF,

Sur la base de la progression de Pactivité constatée en 1999, et géncree
par les développements évoqués précédemment, il est raisonnable d’imaginer
que l'objectif de chiffre d’affaires pour ’année 2000 peut se situer dans un
contexte de progression de 7%, soit un chiffre d’affaires prévisionnel probable
de 32500 000.00 FRE, et de 11 % pour année 2001, soit une prévision
raisonnable de 36 100 000.00 FRF.

Le taux de progression retenue est celui affiché par la Fédération des
industries Charcutiéres en 2000 ( progression de 7%), et en 2001 (progression de
11%). Bien que la progression de SAPAR soit supérieure, (en 1999 progression
de 9.6% contre une progression nationale de < & 1%), c’est la progression de la
statistique nationale qui a été retenue

Dans ce cas de figure, et considérant la marge de 47 % constatée en 1999,
la marge brute aurait dii progresser d’environ 1 000 000.00 FRE.

Cela signifie que la société devait retrouver un équilibre d’exploitation au
cours de I’année 2001 sur la base seule de sa progression naturelle.

En effet, la croissance de la marge comparée  des charges d’exploitation fixes
procure un complément de marge tel qu’il permet d’atteindre 1'équilibre
d’exploitation.

En outre, il v a lieu de noter qu’il existe un différentiel important entre les
charges de remboursement annuelles de la sociét¢ ot sa marge brute
d’autofinancement, ce qui permet a la société d’assurer sa pérennit¢ méme
lorsque le résultat est 1égérement déficitaire.
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Sur les effets complémentaire du contrat signé avec la société GEQ

Complémentairement 4 la croissance naturelle évoquée précédemment, la
socicté avait conclu avec la société GEO, un contrat de sous-traitance portant sur
un chiffre d’affaires de 15 Millions de FRF la premiére année, et de 25 Millions
de FRF ensuite.

Ce contrat devait prendre effet le 1 AVRIL 2000

Le montant de I’activité complémentaire généré par ce contrat était de
15 000 000 FRF en année pleine.

Pour I’année 2000, et considérant le démarrage au 1¥ AVRIL, ¢’est un
chiffre d’affaires de 11 250 000 FRF qui devait étre réalisé : soit 15 000 000
I'RF x 9/12 = 11 250 000 FRF.

La copie du contrat figure en Annexe 7.

Ce contrat devait étre mis en cuvre et monter en puissance au cours de
’année 2000.

Les comptes de résultats prévisionnels établis en marges sur coiis
variables démontrent la rentabilité de ce projet.

Ces prévisionnels ont été établis dans la configuration 15 millions (en
année pleine, soit 11,25 millions pour les 9 mois de ’année 2000) et 25 Millions
(en année pleine dés la seconde année).

Il va de soi que la société a souffert au cours des années 1994 4 1999 d’un
manque de volume d’activités ne lui permettant pas d’assurer une couverture
normale de ses charges de structure,

L’élévation du chiffre d’affaires et de 1a marge en 1999 confirme cette
analyse. L’effet conjugué de ces deux phénomeénes entraine une amélioration de

la marge et donc, de Ia couverture des charges de structures.

L’apport immédiat d’un potentiel important de chiffre d’affaires permet
de diluer ces charges de structures et d’espérer dégager des résultats substantiels.
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CONCLUSION

Tous les effets conjugués permettent d’affirmer que la Société avait tous

les atouts en mains pour renouer avec les résultats positifs en 2000,

Le compte de résultats

prévisionnels ci-aprés, synthétise le tableau de
bord de ’année 2000 représent

atif de I’objectif fixé pour cet exercice.

Les prévisions 2000 et 2001 sont nettement bénéficiaires,
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COMPTE DE RESULTATS PREVISIONNELS

2000
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Le compte de résultats brévisionnels 2000 est élaboré

< Pour | activité récurrente gy 31/12/1999 : Sur la base d’up chiffre d’affajres
nature] de la sociétg 3 32 500 000 FREF, tenant compte de activitg 1999 et de |4
Progression du chiffye d’affaires générale deg clients (Progression de 7%)

En 2001, up chiffre d’affaires de 36 100 000.00 FREF, intégrant une progression
de 11%.

= La marge est égale 3 celle dégagée en 1999, soit 47 o,

= Les frais de fonctionnement ¢t les charges de personnel sont ep progression
Proportionnellement 3 Pactivité, Jeg charges fiscales et les charges de personnel
majorées de Finflation, sojt 2%.

= Les amortissements sont calculés,

< Les chargegs financiéreg progressent sur la pase de I’évolution dy chiffre
d’affaires pour I"année 2000 ot tiennent compte ;

-des charges financiéres générées par [ croissance deg
besoins en fonds de roulement,
-Des réductions de charges consécutives aux annulations deg

créances

de calculs figurent en Annexe 8




DETERMINATION DU RESULTAT SPECIFIQUE PREVISIONNEL

DU CONTRAT GEO EN 2000

Chiffre d’affaires
Achats 55 %

Marge brute 45 %
Charges d’exploitation
Services extérieurs

(base : Projet de résultats prévisionnels GEQ 2001
Annexe 7 réduit a une progression de 11 250)

Impbts et taxes

T.P. sans changement 146
Charges liées aux salaires 80 % 24
Organic — base 11 250 14
Agence de ’ean 21

Charges de personnel

Maitrise sans changement 164
Autres personnes 1026
Retenue 70 %

RESULTAT D’EXPLOITATION PREVISIONNEL

Charges financiéres liées au besoin complémentaire de
Fonds de roulement

Charges permanentes d financer ramenées au mois
Evaluation 1 100 000 FRF

Soit au taux annuel de 6 %

Charge financiére

RESULTAT COURANT PREVISIONNEL

En milliers de FRF

11250

6 188

5062

893

205

1190

2774

66

2708
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COMPTE DE RESULTATS PREVISIONNELS POUR L'ANNEE 2000

SYNTHESE

En milliers

de

chiffre d'affaires
autres produits
Reprise transfert de charges

Total

Achats et

consommations

Autres achats et charges externes

Imp6ts et taxes

Charges de personnel

Dotations Amortissements
Provisions

Divers

Total des charges d'exploitation
Résultat d'exploitation

Charges financiéres

Résultat courant

Modalités De calcul :
Référence 1 Base 1999
Référence 2 Base 1999

Référence 3 Base 1999
Référence 4 Base 1999

ERF

REF 5

REF 1
REF 2
REF 3

REF 4

Activite

Nouveau

récurrente contrat GEO TOTAL

32 500
100
0

32600
17225
7410
879
7184
1620
22

34 340
- 1740

110

- 1850

6531En % de la croissance

862 Base
7043 Base

Inflation2%
Inflation2%

1110 Tenant cpte <charges
Référence 5 Neéant en 2000

11250

11250

6188
893
205

1190

8476

2774

66

2708

financiéres

43 750
100

43 850

23413
8 303
1 084
8374
1620

22

42 816

1 034
176

858
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SAPAR

SYNTHESE

COMPTE DE RESULTATS PREVISIONNELS POUR L’ANNEE 2001

{en milliers de FRF)

TOTAL
Chiffre d’affaires 61 100
Autres produits 0
Reprise transfert de charges 0
Total 61 100
Achats et consommations 32383
Autres charges et charges externes 10213
Impéts et taxes 1353
Charges de personnel 9972
Dotations Amortissements 1620
Provisions 40

Divers
Total des charges d’exploitation 55581
Résultat d’exploitation 5519
Charges financiéres 257
Résultat courant 5745

A noter : la société bénéficiant de reports déficitaires fiscaux importants, n’a pas de charges
d’impdt & prévoir pour cet exercice et les suivants.
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CONCLUSION GENERALE
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CONCLUSION GENERALE

II ressort des informations collectées 4 I’occasion de cette analyse que tout
etait en place pour assurer la pérennité de la société et son développement a la
fin de I’exercice 1999,

- Elle disposait d’une trésorerie lui permettant d’assurer son
fonctionnement courant,
- Elle disposait d’un outil de production capable de faire face a un

développement significatif,

- Tous les paramétres étaient réunis pour envisager le retour a I’équilibre
au cours du quatriéme trimestre de [’année 2000

En conséquence, les critéres d’appréciation liés au principe de continuité
étaient réunis a la date du 31 Décembre 1999,
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ANNEXES

ANNEXE 1 Tableau fiscal modéle 2050 de I’exercice clos le 31 Décembre 1999

ANNEXE 2 Copie de la lettre Banque DELUBAC

ANNEXE 3 Rétractation du jugement du 18 Octobre 1999 ( 5 feuillets)

ANNEXE 4 Justification du versement du plan. Extrait du jugement du
5 Février 2001

ANNEXE 5§ Comptes de résultats résumés des exercices 1993 4 1999 ( 7 feuillets)

Tableau d’analyse des marges brutes pour la méme période- ref : 5-8

ANNEXE 6 Capacité de production de I’unité industrielle
ANNEXE 7 Contrat de sous-traitance GEO ( 6 feuillets)
ANNEXE 8 . Eléments d’information du compte de résultats prévisionnels

pour la fourniture 4 la société GEO. { 4 feuillets)
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dfonds commercial (1) Al 980 000 | Ar 580 000 980 000
_{ulrcs immobilisalions incorporetes Al 1621 217 fak 433 og@g 1 188 129 1 251 508
;::?::;:Dir:;:gt:s sur immobilisa- AL AM
[errains AN 1 437 480 ) a0 1 437 480 1 437 480
Consiruclions AP 22 874 416 AQ 7 814 878 15 059 538 le 203 259
':’]‘l:;‘;'a':'c"j:;‘;f::]’:““ matériel o AR 6 715 361 | as 6 263 524 451 836 646 966
_l.ulrcs immobilisations corporeiles AT 1 742 569 |au 1 251 823 490 745 576 967
mmobilisalions en cours AY AW
g\vanccs ctacomples AX AY
b o e s er
latres participations cu cv
‘rc'am_:es rattachces 3 des participations BB BC
aires tifres immobilisés BD 1 970 |ne 1 970 L 970
BF BG . - |
res immobiiisations financiéres* BH 337 602 | Bt 337 602 337 603
TOTALYD | B 35 740 617 8K 15 783 315 19 957 302 21 445 ‘153
iéres premiéres, approvisionnements BL 1 827 331 |sm 252 186 1 575 144 1 953 726—'
Fcours de production de biens BN BO 50 056
rours de production de services BP BQ
uils intermédiaires et finis BR 1 097 984 { BS 1 097 984 629 037
ichandises BT 466 228 { Bu 466 228 256 031
ces el acomptes versés sur commandes BV 54 236 |sw 54 236 137 464
bals et comptes rattachés (3)* 8X 3 953 651 |my 428 834 3 524 818 3 663 392
s créances (3) Bz 1 004 715 |ca 1 004 715 1 105 324 3
'!alsouscnl el appelé, non versé ca ce ‘EE
R 657 843 fce 657 843 :
CF 1 636 158 | cc 1 636 159 1 330 202 |3
: &
8¢s constatées d'avance 3y CcH 105 914 | ¢t 105 814 93 523 §
TOTAL{D | ¢y 10 804 066 |cx 681 021 10 123 044 9 218 75% ;
Bes 3 Tépartir sur plusieurs exercices’ {v) | CL - = ;:EE
_ £
S de remboursement des obligations (V) {CM g
“dc conversion actif* (v fow g
TOTAL GENERAL (13 V) [CO 46 544 683 30 080 346 30 664 508 é A
Do ot 2 bl - mi:ﬁ:'::’m‘:: ‘:m: £ Pan 5 plus dun an l cr 448 154 ;f:‘
Immebifis ations Ceéances | f§
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1449, bd Haussmann - B.P 364 - 75365 Pany Cedex 08 - 152, bd Housvnunn - B.P. 636 - 75367 Pariy Ceder 08
Teélex - 15262 F
SAPAR/ANTOINE AUGE
41, rue Anstide Brnand

i Bureau A73
77124 VILLENOY
! Paris, le 17 mars 2004.

N/Réf : OP/DVM — 152.1.44

Compte 00022107987
i Messieurs,
1 Nous accusons réception de votre dernier courrier concernant le fonctionnement du compte de

votre entreprise dans nos livres.
i Nous vous informons que votre société n’a pas fait ’objet d’une interdiction bancaire par notre
établissement durant la pérode du 01/12/99 au 21/02/00. .
A prioti notre établissement ne vous a jamais adressé de courrier concernant un dépassement de
5 vos encours, ¢’est donc que vous étes toujours resté dans la limite des plafonds autorisés.
; Nous vous souhaitons bonne réception de la présente et vous prions de croire, Messieurs, en
I’assurance de nos respectueuses salutations.
; Jocelyne MIARTI Olivier PRONOST
Directeur Adjoint Directeur
4 B ®
% ;
%'i

1 Déparement Administration de Biens Département todiciaire Risk Managenient
i Tel 014495 87 59+ Fav . 01 44 95 80 93 Tel 0144958733 -Tan 01 12831100 Tel 01449387 56+ Tux 01 4495 8097
A Dépaniement Gestion d'Epan__'uc Opéeations de Guichyt et de Cansse Standard

BT 019995635 Fax U1 13S0 Tél 014493 %047 - v 0145 6105 81 Tél 01 11yiss

-" M‘———_—,_ l___ =% e Ry e - B - . e e — i —— A ————— e e PP 7Y e e e R A W
: oo Sonand 1A phoe e Salien Tevae 0T Jean [ (s #ad o ROY Vngemign 1903 TR NG




TRIBUNAL DE COMMER CE }

Al el

Le Trbunal de Commerce de MEAUX, séant audit
lieu, Département de Seine-et-Marne, a, dans son audience
publique du MARDI VINGT ET UN DECEMBRE MIL .
NEUF CENT QUATRE VINGT DI¥ NEUF A QUINZE
HEURES, -

Rendu le jugement dont Ia teneur suit ;



' UDIE‘\

3 gy

CE

op}ﬁjgsumh .au }uvemenl rendu _par ce Tribunal, fe. 18
Fyeiden ¥t N A

Ia‘?‘t,}pmgn.acnwte Ia t"abncatlon salatsons et conserves, vente a la
he prottann d'abattoirs. .représentation y relative et livraisons
es&ftgfprodults vente en gros, demi-gros de viandes de parcs, boeuf,
Al "'ton et salaisons, abats.

-1la SCP PER_\TEY ANGEL, Représentant des créanciers,

B Maﬂ%me GABET, Substitut du Procureur de la Répubiique.




A

pres cloture de

p
f

s debats, [alTaire a été mise en delibére au 21

gsﬂptembfe _!9§5. le Tribunal de Commefce de céans

ishil
e plai de redressement par voie de continuation de la SA

B_ﬁoc;ta,b'fe 1999, le Tribunal de Commerce de céans a

issenation du CEPME, 27-31 Avenue du Généeal

NEK_{SONSALFORT, la résolution du plan et a ouvert une
del ement jdiciaire avec une période d'observation

Fdelredcessed
feis _ja_L_;ivier 2000

C yc_f._'_la caixsif‘: i l'audience du 20 décembre 1999 et
ISSOT,; en qualité de Juge-Commissaire, Monsteur
ARIINT @ﬁ?ﬁﬁﬁéﬁté “de " Juge-Commissaire suppléant, Maitre
RONTANLen squalité ‘d'administrateur judiciaire avec la riission
e tince ccontrale et [a SCP PERNEY-ANGEL, 49/51 Avenue du
'. .E,Jgﬁdbf Allendé 77100 MEAUX, en qualité de représentant
tesicreanciers
: f%"'t-{.i' L

g c‘d:au greffe de ce Tribunal en date du 27 octobre 1999,
SnSIEUr gU JUIL Guy a formé une tierce opposttion au jugement

ur:C
2*1a résolution du plan et a ouvert une procédure de

7 Fudiciaire sur assignation du CEPME.

el

WAL liga

e R

LR o, 5] L . . . ,
-les decisions « rendues en matiere de redressement et de liquidation
”j’ird'(:zqir.’g:f@gig Jaillite  « personnelle on  aulres sanctions,  par
Heclaration au Greffe dans le délai de dix jours & compter du

e’ la décision”.

ThE-;

rononce
L1} X PJI.-‘ % o )
R« Joutefois, pour les décisions soumises aux formalités d'insertion
b3 kel B . , + -
owrnal d'annonces légales, ou au BODACC, le délai ne

¥y dans un j
Fourt que du jour de la publication ai BODACC. »

R
AT

Qu'en !'espéce, le redressement judiciaire de [a société SAPAR a été
prononce le 18 octobre 1999 et la tierce opposition formée le 27
octobre 1999, que le jugement est paru au badace le 9 novémbre 1999,

Monsieur CAUQUIL est recevable en sa tierce opposition ;

Attendu que la résolution du plan été prononcée sur assignation du
CEPME

AN NEXE 2.3

“opposition, lorsqu 'eile est recevable, est formée contre




. Que la procédure enuzagée par le CEPIVIE était fondée sur la décheanct
du terme relative & ses propres creances el [nstauranl un dtat de
’ cessation des paiements |

Attendu cependant que lors de fa comparution, le CEPME a declaré
qu'un_pfotocole d'accord était en cours d’élaboration, prévoyant un
abandon de créances ramenant la somme exigible 3 5 millions de francs
p'ayab[e entre 3 et 6 mois @ compter de la signature du protocole ;

‘Que ce protocole ne rendrait plus immédiatement exigible la créance
“ du CEPME ;

- Que-Maitre CONTANT et fa SCP PERNEY-ANGEL, émettent des
" avis défavorables & la demande formée par Monsieur CAUQUIL ahn
de rétractation du jugement de redressement judiciaire ;

Qu'ﬂn"accord étant en cours avec le principal créancier de la SA
#SAPAR, il y donc lieu de recevoir la tierce opposition formée par

Te Tribuna},

Statuant par jugement contradictoife et en premier ressart,

- “-1

Aprés avoir entendu le Ministére public en ses réquisitions,

i
g
5

‘Oui [a SCP PERNEY-ANGEL, &s-qualités,
Oui Maitre CONTANT, es-qualités,

Vu "article 156 du Décret du 27 décembre 1985,

¥
b
4
:
H
3]
id
 :

Regoit Monsieur CAUQUIL en sa tierce opposition, la dit recevable et
fondée ;

Prononce la rétractation du jugement du 18 octobre 1939, ayant
prononcé la résolution du plan et ouvert une procédure de
redressement judiciaire & I'encontre de la SA SAPAR |

Dit que les opérations se poursuivront conformeément au jugement du 5
septernbre 1995, ayant homologué le plan de redressement par
contipuation ;

At e

Dépens en frais privilégiés de redressement judiciaire.

A AP P e ot e

5

ANNEXE S~ Y




RETENUE en Chambre du Coﬁsai! le 20 dec;:mbre l999 par
Messteurs TISSOT, JARDINIER et LE D{BERDER Juges.

Alinsi juge au

TRIBUNAL DE COMMERCE DE MEA vx

seant dit ville

Cité administrative du Mont-Thabor

77109 MEAUX Cedex

rendu ce jour : MARD{ VINGT ET UN DECEMBRE MIL NEUF

- CENT QUATRE VINGT DIX NEUF A QUINZE HEURES, par :

7 Monsmur TISSOT, Président, Messieurs LE DLBERDER et

_E;‘ INIER Juges, prononcé pubhquement par I'un d’eux et assistés

Ay seﬁ?“ﬁ@P 7 Commis- Greﬁ‘ler associé du Greffe du Tribunal
ey s A ., IJX'Q

C ol
PRI




Les échéances dy plan ont g réglées jusqu'en 1999

Le 21 février 2000, les locaux de la SA SAPAR ont ¢té
Intégralement détruits Par un incendie accidentel.

La SA SAPAR a immédiatement déclaré le sinistre auprés de sa
Compagnie d'assurances.

Celle-ci n’a pas procéde 3 I'indemnisation prévue par le contrat,
notamment au titre de |3 perte d’exploitation, prétextant que
incendie avait upe origine criminelle et souhaitant attendre le
résultat de I'information ouverte par le Parquet.

Le 3 juillet 2000, Monsieur le Procureur de la Reépublique du
tribunal de grande instance de MEAUX a procédé & un classement
sans suite de I'information ouverte.

Depuis lors, plus rien ne s'0ppose 4 ce que les indemnités dues & la

SA SAPAR soient versées.

Le montant des indemnités dues au titre de la perte d’exploitation
est largement suffisante pour payer I"échéance du plan du mois de
septembre 2000,

La Compagnie d’assurances ne réglant pas spontanément les
sommes dues, la SA SAPAR gz été contrainte de 1assigner devant le
tribunal de grande instance de MEAUX.

L’incendie des locaux de la SA SAPAR ainsi que le refus par
Passureur de verser spontanément fes sommes dues au titre du
contrat souscrit constitvent des éléments nouveaux iatervenus

depuis I'arrété du plan,

La SA SAPAR sollicite du tribunal la possibilité de décaler le
paiement des échéances de un an et reprendre le palement des 9
derniéres échéances 4 compter du 5 septembre 2001,

Attendu que par déclaration auv Greffe du Tribunal , en date du
18/12/2000, La SA SAPAR. sollicitait du Tribunal de céans de bien
vouloir en application des dispositions de 'article 95 alinéa 3 du
décret du 27 décembre 1985, une modification du plan portant sur

les modalités d "apurement du passif.
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SAHIL MCTATE S8 3 COMPTL S l :
ALy U[(,Q\HII_E RESULTAT DE I EXERCKCE (\‘Léy “o G NY 2052 [0

'jT;ﬁ‘i}:llJll(lﬂ de Feniepine - . SADAR G oAy — — - -

Excrvloe N Pumas Mg
N . . . . I ——a R - e e
[{INC [rRs s [ TR TETRTTTIRY (-] LEMTTETTRN] [ I:‘lk"“””" Teal
] 2 ' '
S - [ R
d . Veres Je angrclvendises” I i . cHU
bivns D L LF
I'toduction vendue 49 206 627 3 505 68 02 711 992 ) 64 553 65,
services” G il Fl
Chiffres daffzices ncis® FK ¥l
: 91 49 206_627 3 5058 165 52 711992 | 64 553 85

Production stockee” . £ r 83| 128 69

PRODULTS O EXPLOITATION

'roduction inimabilisde” M

Sulyventiong d'expluitation I} 11 a0

Mepises sue IMOItssemnents ¢t provisions, wansfert de charpes” It 1 400 954 799 89

Autees produis (F) - X9} 69 479 50 98
‘Fintub des prodults 'exploitation (2) (1) |FR 54 669 908 65 544 22

Achats de murchzndises {y compris droits de dounne)® : : . IS

Variadon de svock (marchandiscs)” Fr

Achais de matidics premigres et autres approvisionnementss {y compris Jrolis Jo douane)” T 4
_30 946 8741 39 735 9.

Varalon de stock (matidres premidoes o approvistoonements)® Y 1 974 575 ( 3 479 30
Aulscs achats ct charges exterues {(3)° QN A 147 319 10 888 88
Impots, luxes ¢f versements assinnilds X -

po 1 057 361 1 170 53
Salaiccs cf wtitements® FY -

fres © itemen 6 071 341 9 583 93]

Charges sechales FL 3 346 197 4 336 49

CHARGES D'EXPLOITATION

z » dotatiuns aux antonlssemens” GA g

!2 o Sur unmobllisations M_L_lm
= .

o X - detatlons aux pruvisions GD

= =

<D

5 % Sue actllt clrculant @ doons aux provisiuns GC 562 59

a 321 631] @ 682 58
a Pour risqucs ct chiarges @ dotations sux provistons ]

Avues charges , GE 256 778 4 12

Totaf des charges d‘:xp'[u[miun 4) () [GF 56 358 451 64 103 BC
1 - RESULTAT DEXPLOITATION (1 - i1} Gel 4§88 El*l-,:l 1 440 41

28 Deadlice atiribué ou pene trans(érde” ) any Gl
{; g Pernte suppande ou hénéfice trans{éré” vy (Gl
Prodults Ainanclers de piteeiparions {5} ’ )
E Prexluits des awtees valeurs mabilicres et eréanees de Pactifl inunobilise (9) GK
g Autres intérdts et produlis assimilés (5) GL
‘E: Reprises sur provisions ¢l transferis de charges M
g Dilfdrences positives de chaage GN 13 481 9 3
= Pioduis acts sur cessions de valeurs mobilidres de placcment GO ?‘,Z, 5
Total des produies Mnanclers (vy 67 13 481 8/{ 3
‘?, Doutions finzacidres aux amonissemenis ¢ provisions® GQ 177 658 511 13
‘é Intérets ot charges assimilées (6) GR 2 660 693 1 610 9
z Différences ndtives de chanpe G
g Clurges netics sur cessions de valeurs mobilidres e placcmem Ot N
é Total dues charpes financldres (V1) {GU 2 830 351 2 122
2 - RESULTAT FINANCIER [V ~ VII ' GYI (2 824 870) (2 040 4
- RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS b — 1l + 1l = IV 3 v — v W (4 513 413} ( 600 o

GRENVIE - eale andelezn o7 T0Y ' T ey cupte i s rone cenan e subibper <ant duinnd s sbens boesen e o feen
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UEXER"ﬁ@.
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I S bl Bl
DG N® 2052 s

Janubitie pOlouUee ke 34 A
i;‘;\, Taale gliwraf don tovpeite] a4 N s
plsignatton de Ventrepsise _SAPRAR B4 et e __mﬁjw%;i r‘—j-m:_l
Excnvler M bioone 411
{Mc pas reporter e montant des centhines)” . o - B T
Franee Expurtilon Vunal .
) B '
Ventes de macchandises® FA F@ F
Peoduciion vendue | D D 45 109 294 |F 4 039 011 |'F 49 228 305 52 711 9¢
z services® G Ft H
Q
o . . . c
& Chiffres d™affaires nexs | 45 189 294 |FK 4 039 011 |fL 49 228 305 52 711 9%
a
1z Production stockée® Fi {( 166 736) 4871 4l
Ead
1a Preduciion immohilisée” I'N
§ Subvemions d'eaphitlon o 19 3493
3 .
= Heprises sur amortissemcnts et provisions, tunsfen de charges® I 489 725 1 400 9°¢
Autres produirs {1 FQQ 207 485 69 4"
Total des produits J'exploitadion {2) (1) [ER 49 068 172 54 6389 9{
g Achats de marchandiscs {y compris droits de duuvance)” F$
Variation de stock (marchandisces)® T
Achats de matidres premidres ot auurcs approvisionnements {y canipris droits dv duuanc)” FUJ 31 (40 001 30 946 5
Varlation de stock {matitres premidres ¢t appravisionncments)” vy ( 303 436) 1 974 5
1= Autees achats ¢t charges cxlernes (3)° [\ 11 094 449 8 347 3
j E Impdis, Laxes ct verscments assimilés® X 957 232 L 057 X
: -S Salairet €1 tallements FY B 258 169 8 071 3
i
1a Churges socialcs FZ 3 484 856 3 346 3
]
: g Z - douttons aux minortlssements® GA 1 950 201 2 036 4
[ b g Sur inmaohillsations
{iG g - dotathons aux provistons Gh
- =
g ,.S_ Sur aetif circulant : dotatfons aux provisions GC 251 517 321 6
2
in:'nJ Pour risques ¢t charges : dotaions aux peavistons GD
_ Autces charges GE 155 207 256 7
4 Totat des charges Jexploftaos (1) ¢y |GF 56 804 296 56 358 4
11 - RESULTAT D'EXPLOITATION (f - I GG (6 936 124) (1 688 5
Bénélice autribué ou perte tansiéeée” any 6N
reac supporide ou bénélce transidré” uvy |Gl
H Proctuits financlers de pagticipatons {5) Gl
4 42 989
§§ Produits des autres valeurs mobilitres et co&anceos de Factil mmobilisé (5) GK
Hy
iy
H Autres intérdts ot produits assimitds (S) GL
i3 _ 62 347
T Reprises sur pravisions ¢t transfeds de charges GM
{4
ﬁ% Différences positives de change GN 3 204 13 4.
'(é::- Produlis nets sur coxslons Jde valeurs mobHieres Je placement GO
Totl des prodults financlers (V) {GF 108 540 13 4i
Dotations financléres 3ux amorilssements ot provisions® GQ 139 363 177 b
Intérdls ¢t charges assimilées ()] GR 1 766 664 2 660 6
<
IS Diflérences négatives de chanye GS 5 536
Charges acles sur cessions de valcurs mobllidecs de placement 6T
\d
Tolal des chasges financitees (V1) [GU 1 911 563 2 a3a 3
* RESULTAT FINANCIER (V ~ VI) Gy (1 803 023) {2 824 &
I RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS Il — I1 + 11l — IV + V' — ) W (739 1<7) (4 513 4
x

(RENVIHS - vode 1zhlesu ™ J03 30 % Doy maplieashinae s smn fonnan ene tnbinigon ot thanides dae b
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fl—_:‘ S PR poe SAFAR e T
Ererime N i
@ sper e amnone e contines —— PT——— frame o
' : .
T\'cnr:;:; dJu maichandises * FA T ) o
Prodbeion vendie l bins Ff 37 525 526 |FE 8 031 662 IfF| 45 557 188 49 228 30
seevices® {FG FH Fl |
Chiffres datfmres ners* f] 37 525 526 % 8 031 662 A 4% 557 188 49 228 30¢
Peaduution stckée” FM ( 315 334) ( 166 73t
1 Production immaobilisée * BN B
:ul)\'cnuons d'exploitation FO 19 19-
Repriscs sur amuornssements <t provisions, tansferc de charges® FP 1 304 210 489 72¢
Autres produits (13 FQ 26-674 297 48t
Yol des produits exploitstion (23 (1 [FR 46 572 738 49 865 172
jAchats de marchandises (v compris dtoits de douanc)® s l
{vuriation de stock (macchandises)” FT ,
:_«\(hzr_s de matitees premigres & autres approvisionnements (v compns deous de dowine)” i 28 210 513 31 040 001
;r;:ri:uion de stock (matiies premiéres or upprovisivnnements)® Fv g28 279 { 383 436
::-uus achats er charges externes (3] (G bis)* v 10 685 760 11 094 449
Impats, Gxes et versements wssimilds X 847 138 953 232
Sulires et eraitenwnis© FY 7 389 057 8 258 169
iCharges sociuley FZ 147 688 484 856
% ) o - Jotutions Jus Lnerdssenents GA 900 516 1 950 201
g sue fmmobiliatios - doecions sux provisions GB
;_E Sur acil cieculant : docrions qux provisions GC 2h8 968 251 617
B Pour risques et charges - domtions 2ux provisions GD
Jutrey charges GE 39 394 155 207
: Tual des charges d'exploitdon i4) (1) [GF 53 417 313 S6 804 296
JLTAT D’EXPLOITATION {1 - ) GG {6 B44 575) {6 936 124
énéfice atribud vu perre transtErde ¢y |GH
de suppacide ou hénéfice tanstéré* vy {6l
g duits finunciers de pacicipadons {3) GJ 139 674 42 989
’-}Muiu des tres valeurs mohitieres e créancey de Pacot imamohilisé (3) GK 4 593
i'ffL:- INerdts wr produics assimilds (3 Gl 65 427 62 347
i‘i‘ﬁsc.\; Auf provisions o cinstents de charges GM
%ii'ﬁ:‘!tncc:s pusitives e change OGN 3 38¢ 3 204
L-‘(Ers nets s cessinns de valeuss mobilicres de plucement GO
Toral des produins financicrs (v |GP 213 083 108 540
FONOAS (TNSACIETES 30X HNOMESCMEnS ¢t provisons” G} 54 480 139 363
Frees co chaeges wsinilées (6) GR 1 899 557 1 766 664
Frences néetives v change s 9 185 5 536
FRES neties e vessions de vileues mwililicres de phicenwent )
Totl des charges linancieres (¥ [GE 1 963 222 1 911 563
FAT FINANCIER (v — Vi) GV (1 750 139) (1 803 023)
VAT COURANT AVANT IMPOTS It - I + Il = IV — v - Vi) W {8 524 714) | (8 739 147}
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fonie geners 3 e . P MR id i
;i,‘,-u::ruuon',:f Venuepase  _SOBS - o %_VJS_Aifé
: R
HE ¢ 4SpInrr te monunt des centmes)” e i;:i:i: - e - Ererope 0%
] K + 4
Venees de marchandises * FA B JFC
broducton venaue | S B 29 904 153 [FE 6 746 078 (tF 36 650 231 45 557
E ' services”  [FG FH fl {
T | crittrs drattuices nees- g1 22904 153 (W 6 746 078 [FL| 36 650 231 45 557
5 [ rroducaon soekde- R 118 070 ( 315
E Producoon immobilisée” W
‘ Subventions dcxploiadon FO
g Reprises SUr AMOrissemients €4 provisions, wansfort de chapges* FP 163 214 1 304
Avcres produits (1) FQ 4 387 ' 26 |
Tueal des produits dexploitation (2) (1) [ ER 36 ¢37 s02 a6 572
J Achats de marchandises (y compris droits de douune)” 3]
vanatoa de stock (marchandises)” FT
Achats de maticres premidres <1 aueres approvsionnements (y compns droits de doysnet* Fti 21 368 503 28 210 ¢
Variaton de stock (matiéres peemigees et approvisivnnements)® F¥ 613 485 928
Autres achaes et charges exiemes (3) (6 bis)” Ry 8 815 230 10 685
Impdts, mixes of versemenes assimilés * X 902 737 847
Sataires e uaiemencs® FY 5 61Q 514 7 389 (
Charges sociles FZ 2 222 924 3 147 ¢
z - dotadons 1ux amortissements” GA 1 757 850 L 900 ¢
o= Sur immobilisations - .
S = - doudons aux provisions GA
“5: Sur acdf circulane : docdons aux provisions GC 437 113 268 <
':: Pouc asques et charges ; dotzuans 2ux provisions GO
Autres charges GE 26 ce4d 39 3
; Todal des charges d'exploicadion (4) (5 [GF 431 815 010 53 417 3
RESULTAT DEXPLOMTATION (1 - Ji} GG (4 877 108) f (6 844 5
l»s.:’;ﬁﬁ«: aucibué ou porte wnnsférce an JGH
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CAPACITE THEGRIQUE DE PRODUCTION SAPAR AVANT
SINISTRE (selon informations constructeur et fiches techniques)
AU 20-02-2000

Service barattage (salage)

[ baratte type 1 : en 24 heures : 400 kg x 365 jours = 146.000 kg

5 barattes type 2 : en 24 heures : 1.000 kg x 365) = 365.000 kg x 5 barattes = 1.825.000 kg

3 barattes type 4 : en 24 heures : 1.800 kg x 365 j = 657.000 kg x 3 barattes = 1.971.000 kg
capacité totale du service : 3.942.000 kg

Service Fabrication :
- cutter 330 litres : 2.419.200 kg
- cutter 500 litres : 3.175.200 kg
- broyeur 160 mm : 5.821.200 4 11.289.600 kg

- mélangeur : 4.233.600 kg
capacité totale du service : 15.649.200 4 21.117.600 kg

Service dosage :

doseur Trepko : 1.764.000 kg

2 poussoirs Handtmann : 8.731.800 4 14.055.552 kg
doseur Coudert : 3.528.000 kg

doseur Héma : 3.528.000 kg
capacité totale du service : 17.551.800 a 22.875.552 kg

1

Service Cuisson :
- Sautoclaves: 1.323.000 kg

- 13 fours : 4.321.800 2 6.174.000 kg
capacité totale du service : 5.644.800 a 7.497.000 kg

Service Conditionnement sous-vide :
- VS44:1905.120kg
- R 7000 :2.540.160 4 2.963.520 kg
- M 855:457.228,8004914.457,600 kg
- VS 805 :4.233.60025.080.320 kg

- AG 800/machine sous vide Pinet : 2.116.800 4 3.175.200 kg
capacilé totale du service : 11.252.908,800 2 14.038.617,600 kg

Docwment SAPAR étahir  la suite de lo réurion d'expertise mnaiériel du 8-12-04 modifié le 23703 03
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CONTRAT DE SOUS-TRAITANCE _Visa

ENTRE LES SOUSSIGNES

La Société GEO

Société Anonyme au capital de 69.474.400,00 francs, dont le siége social est a Ablis
(78660), Zone d’Activités Nord, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés.
de Versailles sous le numéro B 334 281 938

Représentée par VMonsieur Jérome FOUCAULT, Directeur Général Adjoint,
Ci-apreés dénommé le donneur d’ordre, ou la Société GEO

de premiére part
ET

La Société SAPAR

Société Anonyme au capital de 900.000,00 francs, dont le siege social est a VMeaux
(77109), 11 rue du Vide Arpents, ZA La Bauve, immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés de ivleaux sous le numéro B 746 250 588

Représentée par Monsieur Jean-Claude AUGE, Président Directeur Général,

ci-aprés dénommaé le sous traitant, ou la Société SAPAR,

de deuxiéme part

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

Article 1 : Objet du contrat

Dans le cadre d’un contrat de sous-traitance, la Société GEO a décidé de confier a la
Société SAPAR la fabrication d’une gamme de pétés, suivant les formules et recettes
élaborées par la Société SAPAR.

La production de cette gamme de pité sera exclusivement confiée au sous- traitant qui a
été retenu par la Société GEO en raison de sa compétence dans la fabrication des pités
et terrines, cette compétence étant une condition déterminante du présent contrat.

Les quantités estimées représenteront un total d’achat de 15 millions de francs en année
pleine dés la premiére année et un total d’achat de 25 millions de francs en année pleine

dés la deuxiéme année.
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Article 2 : Qua}ité des produits fabrigués

Les matiéres utilisées seront en conformité avec les régies sanifaires frang¢aises et
européennes.

Le sous-traitant étant responsabie des produits utilisés dans les fabrications s’assurera
que leurs caractéristiques physiques, bactériologiques, chimiques et organoleptiques
sont bien respectées.

Des contrdles de production pourront stre effectués par les techniciens de production de
la Société GEO dans les ateliers du sous-traitant pour vérifier la bonne application des
procédés de fabrication, la qualité des matiéres premieres et ingrédients utilisés. '
Ces contrbles seront effectués en présence de Mr Jean-Claude AUGE. La Société GEO
se réserve également le droit de confier des produits A analyser par un laboratoire
extérieur aux deux parties. SAPAR devra fournir des analyses résultant de ses auto-
contrbles.

Une analyse bactériologique libératoire de lot devra accompagner chaque livraison.

Article 3 : Normes de fabrication

La fabrication des produits sera strictement conforme aux recettes confiées  la Société
GEO, en ce qui concerne les matiéres premiéres €t composants employés.

Une organisation devra atre mise en place, pour assurer la qualité des productions.
Le personnel de fabrication recevra une formation spécifique aux productions des pités,
afin de sécuriser le suivi qualité, en cas d’indisponibilité du responsable technique.

Le sous-traitant devra avoir obtenu I'ordre de lancement de fabrication des produits
aprés dégustation et accord des techniciens de la Société GEO.

Aucune modification quantitative ou qualitative des produits mis en cuvre ne pourra
atre opérée sans accord préalable de la Société GEO.

Une réunion et un suivi des produits se feront trimestriellement pour faire le point sur
’évolution de la gamme et es modifications et améliorations éventuelles 4 apporter aux
produits fabrigués.

Article 4 : Fournitures — Emballages — Moules — Etiquettes - Transports

4.1 — Le sous-traitant s’engage 2 communiquer & la Société GEO pour accord Ia liste de
ses fournisseurs, ainsi que toutes scs fournitures et composants nécessaires a la
production de la gamme de pités, concernant les formulations. Dans le cas ou le sous-
traitant bénéficierait de rabais, remises ou ristournes de la part de ses fournisseurs,
celui-ci s’obligerait & répercuter ces baisses de prix intégralement auprés de la Société
GEO. Dans le cas o le sous-traitant subirait des modifications de prix et conditions

d’achat a la hausse, celui-ci serait autorisé 2 les répercuter intégralement 2 la Sociéte
GEO sur justificatif.
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En cas de changement d’un fournisseur ou d’un article, il s’engage a en avertir la .

Société GEQ qui devra donner son accord préalable par écrit.

4.2 — Le sous-traitant s’engage & utiliser des sous-produits de P'activité de triage du
jambon de la Société GEO, dans les productions réalisées par SAPAR pour la Société
GEOQ, ainsi que toutes fournitures susceptibles de I’intéresser provenant des entreprises
du Groupe, et dans les conditions économiques du marché. La Société GEO et les
Entreprises du Groupe assureront la livraison des sous-produits et fournifures

conformes aux régles sanitaires frangaises et europcennes en cé gui concerne les criteres
physiques, bactériologiques, chimiques et organoleptiques.

4.3 — Les transports sur achats et sur ventes sont a la charge de la Société GEO.

Article 5 : Commandes — Mise en fabrication — Délais de livraison

La Société GEO passera ses commandes au fur et 3 mesure de ses besoins, suivant les
ordres regus de ses clients.

Un programme de fabrication minimum sera mis en place de maniére i respecter les
quantités de matiéres premiéres mises en ccuvre dans les formules de fabrication.

Les délais de livraison correspondront au temps de mise en ceuvre des matiéres
premiéres, a lIa fabrication, au condifionnement et & I'acheminement 4 Ablis.

La Société SAPAR planifiera ses productions chaque jeudi avant 11 heures pour les
départs de livraison du mercredi suivant 2 11 heures.

SAPAR se réserve le droit de refuser la production de produits qui ne correspondraient
pas 2 ses possibilités.

Article 6 : Prix des produits fabriqués

Le prix des produits fabriqués a été fixé sur la base de calcul des formules de fabrication
validées par la Société GEO et le mixe volume par article. Les composants de chaque
formule font référence A un prix facturé par un fournisseur et agréé par la Société GEO.

Méthode de caleul du prix de vente : matiéres mises en ceuvre + 45 % de marge brute

Cette méthode de calcul des prix des produits fabriqués sera appliguée dés signature par
les parties du présent contrat.

Le cofit de la main d’ceuvre inclus dans chaque formule est établi suivant les régies
spécifiques de la fabrication : toute amélioration du procédé de fabrication devra &tre
révélée aux techniciens de Ia Société GEO pour accord et répercutée sur le tarif,

Les hausses des taux horaires de main d’ceuvre appliquées aux produits fabriqués ne
pourront pas &tre supérjeures aux taux d’augmentation préconisés par la FIC

(Fédération des Industries de la Charcuterie)
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Modalités de paiement : sur relevé de dizaine i 30 jours établi par SAPAR.

Article 7 : Propriété industrielle — Brevets

L’ensemble des formules et recettes de fabrication correspondant 2 la liste de la gamme
pAtés restera la propriété de la Société SAPAR, méme en cas de modification de celles-ci
et de résiliation du présent contrat.

Les formules et recettes de fabrication de la Société SAPAR utilisées pour la Société
GEO restent la propriété de la Société SAPAR, et dont la Société GEO s’interdit la
commercialisation en cas de résiliation du présent contrat.

Article 8 : Clause de confidentialité

Le sous-traitant s’interdit de communiquer directement ou indirectement aupreés des
tiers les formules et recettes de fabrication de la Société GEO ou de divulguer tout
procédé spécifique de fabrication pouvant faire ’objet d’un brevet d’invention dans le
cas d’études communes.

La Société GEO s’interdit de communiquer auprés des tiers les formules et recettes de
fabrication propriété de la Société SAPAR.

Article 9 : Clause de non-concurrence

Le sous-traitant s’interdit de s'intéresser directement aux enseignes Leclerc,
Intermarché Carrefour. La Société GEO commercialisera aupres des enseignes Leclerc,
Intermarché, Carrefour 'ensemble des produits correspondant aux formules et recettes
de fabrication propriété de la Société SAPAR.

Le sous-traitant s’interdit de vendre directement ou indirectement les produits
correspondant aux formules et recettes de fabrication propriété de Ia Société GEO
fabriqués pour le compte de la Société GEO sous un emballage différent a ses propres
clients ou a ceux de la Société GEO.

Article 10 : Assurances

Lors de la signature du présent contrat, le sous-traitant devra étre en mesure de justifier
auprés de la Société GEO de la souscription 2 ses frais d’une assurance responsabilité
civile garantissant les risques vis 4 vis des consommateurs et ce pendant toute la durée

du présent contrat.

Article 11 : Entrée en vigueur et durée du présent contrat

11.1 — Le présent contrat entre en vigueur 4 la date & laquelle il est signé par les deux
parties pour mise en production pour le 30 mars 2000.

4tk
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11.2 — Il est conclu pour une durée initiale de trois ans, renouvelable pour la meme
durée par tacite reconduction. Toutefois, la dénonciation des accords par 'une des deux
parties peut étre faite trois mois avant son échéance et ce par lettre recommandée avec
accusé de réception,

"11.3 — En cas de rupture consécutive & une faute ou a une défaillance du sous-traitant, la
Société GEO se réserve la possibilité d’obtenir réparation du préjudice subi auprés des
juridictions compétentes.

11.4 — Compte tenu des intéréts stratégiques de la Holding COFIGEOQ, la Société
SAPAR informera la Société GEO de toute modification qui pourrait intervenir dans le

_capital de la Société.
A proposition d’achat égale faite par d’éventuels acquéreurs, ou, & la valeur estimée de
Ia Société SAPAR par Jean-Claude AUGE et ses conseils.

La Société GEO ou Société du Groupe ou Holding COFIGEO auront priorité de lever
I’option d’achat pendant 30 jours qui suivront la notification a la Société GEO par la

Société SAPAR.
Le délai de réalisation de la concrétisation de P’achat aprés audit est fixé 4 6 mois

maximum,.

Les discussions actuelles de prise de participation de COFIGEO dans le capital SAPAR
sont prioritaires.

Cette obligation cesse immédiatement dans tous les cas suivants qui enfraineraient
également Ia résiliation du contrat entre la Société GEO et la Société SAPAR:

- non respect trois mois consécutivement des quantités estimées préalablement

- dans le cas ol le tonnage confié¢ A la Société SAPAR devenait inférieur 4 20% du
tonnage total de la Société SAPAR

Cependant les actuels actionnaires peuvent entre eux procéder a toute modification dans
le capital de la Société SAPAR sans en informer la Société GEO.

La modification du capital et ou de la direction ne sera pas retenue comme une faute on
une défaillance de la Société sous-traitante.

11.5 — Dans le cas ol le présent contrat serait rompu par Pune ou 'autre des parties, la
Société GEO reprendra an prix d’achat tous les éléments autres que les matiéres
premiéres constitutifs des productions spécifiques a la Société GEO.

Les stocks terrines, étiquettes et cartons spécifiques 4 reprendre, ne pourront étre
supérieurs i ’équivalent de 5 semaines de production.

11.6 — Le présent contrat n’est ni sous-traitable, ni cessible, pour &tre produif dans une
autre entreprise.

A A
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Article 12 : Attribution de compétence VISA

Tout différend portant sur Pinterprétation et/ou Pexécution du présent contrat sera
soumis a Ia compétence exclusive du Tribunal de Commerce de Meaux, faute d’accord
amiable préalable entre les parties.

Faita A 0Dcts o ETES
en deux exemplaires originaux

Le donneur d’ordre Le sous-traitant
Le Directeur Général Adjeint Le Président Directeur Général
Jérome FOUCAULT Jean-Claude AUGE

ey



montant annuel
ANNEE 2000 on KE
CHIFFRE DAFFAIRES _ _ |15000x9/12mois | I 11250
le contrat démarre au 1/04/00 T
MARGE BRUTE R __|45%seloncontrat  } ) Ll 5063
CHARGES D'EXPLOITATION
achat produits d'entretien (1) __|154x39/28 61
achats palettes (1) 14 x 39/28 6
création éliquettes (1) 130 x 39/28 12
énergie EDFIGDF (2) 1027 x 80% x 39/28 323
1157 - 130 (prime fixe) = 1027
production : 80%
éclairage/chauffage : 20%
eau (1) 203 x 39/28 80
entretien matérel (1) 480x39 /28 o 189
blanchissage (3) 90 x 10% 9
détritus (1) 90 x 39/28 35
assurances {1) 50 x 39/28 20
analyses (1) 40 x 39/28 16
transport sur ventes (4) 2 x 40 semaines 80
(tivraison Ablis - 78)
téléphone (1) 86 x 39/28 34
affranchissements (1) 70 x 39/28 28
impdis (5) ‘ 205
taxe professionnelle 4176 x 3,5% 146
formation 91x9x1,50% 12
effort construction 91 x9x0,45% 4
apprentissage 91 x 9 x 0,50% 4
contribution handicapés 24 x (91 *9)/4976 4
organic 11250 x 0,13% 15
agence eau 53 x 39/28 21
salaires (6) 1190
1 personne encadrement maitnise 1x12548 +45% x 9 164
1 personne fabrication 1 x 9302 +45% x 9 121
3 personnes dosage 3x8759 +45% x 9 343
1/2 personne cuisson 12 x 7351 +45% x 8 48
2 perscnnes conditionnement 2 x 8543 +45% x 9 223
2 personnes cartonnage 2x8824 +45% x 9 230
1/2 personne préparation cde 1/2 x 9344 + 45% x 9 61
soit au total 10 personnes 91208 +45% x 9
base salariate janvier 2000
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION L 2 286 2 286
RESULTAT D'EXPLOITATION 2776

Page 1 de 2
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CA ETCHARGES SUPIMLERILITEAINLGD Ly My e =

VISA

(1} : montant 99 ramené proportionneilement au CA
(2) : montant 99 diminué de la prime fixe et pris a hauteur de 80% (estimé pour la production)
ramené proportionnellerent au CA )

(3) : pris 10% du montant 99
{4) : le transporteur Trame livrait Meaux/Vallangouiard (95) 1 fois/semaine pour 1500F

(5) : formation, contruction et apprentissage calculés sur la masse salariale brute supplémentaire
contribution handicapés 99 ramenge proportionnellement a la masse salariale supplémentaire
organic calculé sur la CA supplémentaire

redevance agence de t'eau 99 ramengé proportionnetiement au CA
(6) : les salaires bruts sont ceux existant en janvier 2000 auxquels sont ajoutés les charges patronales

et ramenés sur 9 mois
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montant annuel

RESULTAT D'EXPLOITATION

ANNEE 2001 en KE

CHIFFRED'AFFARES | | .. |- _.2500

MARGE BRUTE o _ _I4%%seloncontrat | )} . o}l o 11250

CHARGES D'EXPLOITATION

achat produits d'entretien (1} 154 x 53/28 138

achats palettes {1) 14 x 53/28 13

création étiquettes (1) 30 x 53/28 27

énergie EDF/GDF (2} 1027 x 80% x 53/28 734

1167 - 130 (prime fixe) = 1027 ‘

production : 80%

é&clairage/chauffage : 20%

eau (1) 203 x 53/28 181

entretien matériel {1} 480 x 53 /28 429

blanchissage (3) _ 90 x 20% 18

détritus (1) 90 x 53/28 80

assurances (1} 50 x 53/28 45

analyses (1) 40 x 53/28 36

transport sur ventes (4) _ |4 x 52 semaines 208

(livraison Ablis - 78)

teléphone (1) 86 x 53/28 77

affranchissements (1) 70 x 53/28 63

impots (5) 463

taxe professionnelle 9255 x 3,5% 324

formation 170 x 12 x 1,50% 31

effort construction 170 x 12 x 0,45% 9

apprentissage 170 x 12 x 0,50% 10

contribution handicapés 24 x (170 *12)/4976 10

organic ‘ 25000 x 0,13% 33

agence eau 53 x 53128 47

salaires (6) 2 956

1 personne encadrement maitrise 1 x 12548 +45% x 12 218

2 personnes fabrication 2 x 9302 +45% x 12 324

6 personnes dosage 6 X 8759 + 45% x 12 914

1 personne cuisson 1x 7351 +45% x 12 128

4 personnes conditionnement 4 x 8543 +45% x 12 595

4 personnes cartonnage 4 x 8824 +45% x 12 614

1 personne préparation cde 1 x 8344 +45% x 12 163

soit au total 19 personnes 169869 + 45% x 12

base salariale janvier 2000

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION : | I .- 4661 5466
’ 5 784
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(1) : montant 99 ramené proportionneflement au CA

(2} - montant 99 diminué de la prime fixe et pris 4 hauteur de 80% (estimé pour la production)
ramené proportionnellement au CA

(3) : pris 20% du montant 99

(4) : pris la base de 2000 doublée car e volume est x 2

(5) : formation, contruction et apprentissage calculés sur la masse salariale brute supplémentaire
conlribution handicapés 99 ramenée proportionneliement 4 la masse salariale supplémentaire
organic calculé sur la CA supplémentaire

redevance agence de I'eau 99 ramené proportionneliement au CA

{6) : les salaires bruls sont ceux existant en janvier 2000 auxquels sont ajoulés les charges patronales

et ramenés sur 12 mois
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