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SAPAR 

Monsieur Jean Claude AUGE 

9 rue Saint Christophe 

77100 MEAUX 
Monsieur, 

 

Vous avez sollicité notre analyse quant aux réemplois des sommes allouées à titre provisionnelle par le 

tribunal en application du contrat d’assurances AXA versées en 2001 dans les comptes de la SAS 

SAPAR, et au chiffrage des dépenses engagées par la société depuis 2000 dans le cadre de la défense de 

ses droits pour un retour en activité.  

 

Afin de répondre à votre demande nous avons réalisé une analyse des flux financiers à partir des bilans 

comptables de 1999 à 2021, en reclassant les postes comptables « Autres créances » et « Autres dettes » 

du bilan sur la ligne « Créances et dettes litiges Assurances »  

 

Au 31/12/1999 avant le sinistre la trésorerie présentait un solde excédentaire de 350 k€.  

 

Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) qui correspond à la somme nécessaire que l'entreprise doit 

posséder pour payer ses charges courantes en attendant de recevoir le paiement dû par ses clients 

présente un excédent de ressource de 917 k€.  Ce qui signifie que les dettes fournisseurs sont supérieures 

aux créances clients cela est généralement le cas quand les sociétés ont recours à la mobilisation de leur 

poste client (COFACE, DAILLY, FACTOR, etc.) 

 

La SAS SAPAR assure normalement l’ensemble de ses paiements jusqu’au sinistre incendie, pour 

preuve, il ressort des pièces que dans le jugement du Tribunal de commerce du 21 décembre 1999, la 

banque CEPME déclare « un protocole était en cours d’élaboration prévoyant un abandon de créances 

ramenant la somme exigible à 5 millions de francs payable entre 3 à 6 mois à compter de la signature 

du protocole » soit un abandon de créance de 2.938.492 € (19.275.246 FRF) (pièce 168 « commentaires 

Dominique MARCELET, expert judiciaire » page 7). 

 

Par cet accord le CEPME permet de restructurer le haut de bilan à long terme, les capitaux propres sont 

positifs, l’endettement est diminué. Cette nouvelle situation ouvre très largement des possibilités de 

développements futurs à la SAS SAPAR.  

 

Contre toute attente, le CEPME, après un engagement pris lors de l’audience du tribunal de commerce 

de Meaux le 21 décembre 1999 et non démentie dans le jugement de la cour d’Appel de Paris du 24 

janvier 2000, déclare dans un courrier du 5 mars 2000 « la défection de vos assurances conduit le 

CEPME à dénoncer l’accord intervenu le 21 décembre 1999 ». Il ressort de ce courrier que la non prise 

en charge du sinistre par les assurances entraine la perte de chance de la société SAPAR de bénéficier 

d’un abandon de créance à hauteur de 2.938.492 €. 

 

En 2001, l’indemnité provisionnelle provenant de AXA pour 9 909 186 € a été amputée d’un montant 

de 5 000 886 € au profit du CEPME à la suite d’une saisie-attribution. Par rapport à la dette en principal 

figurant au bilan du 31/12/1999, il ressort un montant d’indemnités et de pénalités estimé à 1 300 k€. 

 

Le solde de l’indemnité de 4 908 300 € a été absorbé par la variation du besoin en fonds de roulement à 

hauteur de 1 792 689 € (remboursement des comptes fournisseurs et sociaux principalement) à la suite 

de l’arrêt de l’activité et du cycle normal d’exploitation. 

Jérémie ASSOUS
Jérémie ASSOUS

Pièce 487
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Fin 2001 le solde de trésorerie ressort en conséquence à 3 072 116 €  

(9 909 k€ - 5 000 k€ - 1 793 k€ - div 44 k€)  

 

 

 

Au 31/12/2009 les comptes bancaires font apparaître un solde de 51 729 €. 

 

La société SAPAR a utilisé 3 020 k€ (3 072 116 - 51 729) de trésorerie pour financer :  

 

• Ses échéances de plan de continuation pour : 498 k€ 

• Ses dettes fournisseurs et sociales existant au 31/12/2001 pour 780 k€ (variation du BFR) 

• Ses charges d’exploitation entre 2001 et 2009 pour assurer les conséquences liées à l’arrêt 

de l’activité : licenciements, pertes sur stock, reconstitution de la comptabilité, défense et 

maintien de la structure pour 1 778 k€ 

• Ses charges pour son retour en activité : reconstitution partielle des immatériels, défense en 

justice (honoraires avocats, experts, conseils) 

 

 

 
 

Postes bilan comptables

2000 2001
Variation 

2000/2001

Stock

Clients 34 20 14

Avances et Autres Creances 121 181 -60

Autres créances 4 4 -1

Emplois d'exploitation 158 206 -47

Fournisseurs 1282 676 605

Dettes Sociales et fiscales 540 253 287

Autres Dettes 909 55 854

Ressources d'exploitation 2730 985 1746

Besoin en fonds de roulement -2572 -779 -1793

Variation du besoin en fonds de roulement 
entre 2000 et 2001

Postes bilan comptables

2001 2009
Variation 

2001/2009

Stock

Clients 20 6 14

Avances et Autres Creances 181 53 128

Autres créances 4 4

Emplois d'exploitation 206 59 147

Fournisseurs 676 21 655

Dettes Sociales et fiscales 253 16 238

Autres Dettes 55 21 34

Ressources d'exploitation 985 58 927

Besoin en fonds de roulement -779 1 -780

Variation du besoin en fonds de roulement 
entre 2001 et 2009
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Fin 2010 la trésorerie s’élève à 3 832 410 € grâce à la transaction conclue avec la société TECHNIP, 

liée à un litige remontant à la construction de l’usine en 1993. 

 

Fin 2021 la trésorerie s’élève à 1 147 904 € ; la variation entre 2010 et 2021 de 2 685 k€ s’analyse 

principalement de la manière suivante : 

 

• Apurement de 100% du plan de continuation pour : 1 493 k€ et sortie de la procédure 

collective pour exécution du plan du 16/12/2019, par jugement de clôture du Tribunal de 

Commerce de Meaux  

• En juillet 2019 restitution d’une somme de 446 k€ à l’assureur MMA en exécution de la 

décision du 7 mars 2019 ordonnée par le jugement du Tribunal de Grande Instance de 

Meaux  

• Variation du besoin en fonds de roulement entre 2010 et 2021 : 27 k€ 

• Charges d’exploitation entre 2009 et 2021 pour assurer la défense et le maintien de la 

structure pour un retour en activité pour 884 k€ 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Cumul

  - Remboursement dettes financières et 

plan  RJ
-421 -178 -206 -13 -6 82 245 -498

  - Charges d'exploitations liées au maintien 

et à la défense de la structure
-280 -426 -303 -314 -302 -264 -236 346 -1778
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L’évolution graphique de la trésorerie et des pertes cumulées figurant aux soldes des bilans de 

1999 à 2021 est la suivante : 

 

 

 

 

 
 

 

Les deux pics de trésorerie en 2001 et 2010 correspondent aux indemnités provenant des assurances 

(MMA – AXA) puis de TECHNIP.  

 

Les graphiques démontrent la paupérisation de la trésorerie du fait des procédures toujours en cours 

depuis 23 ans, interdisant le redémarrage de l’activité. Comptablement, ces indemnités ont été absorbées 

par les dettes existantes à la date du sinistre qui n’ont pu être financées par le cycle normal d’exploitation 

ainsi que des conséquences de l’absence de reprise de l’activité industrielle : 

 

• Disparition du cycle normal d’exploitation (BFR) et apurement des dettes existantes à la 

date du sinistre ;  

• Saisie attribution par le CPME de 5 000 k€ 

• Restitution à l’assureur MMA de 446 k€ 

• Disparition du stock ; 

• Coût des licenciements ;  

• Honoraires d’avocats, d’experts, des conseils ; 

• Honoraires liés à la reconstitution des archives comptables brulées dans le sinistre ; 

• Impôt sur les sociétés sur les indemnités qui sera à régler dès que les sommes allouées seront 

qualifiées de définitives et estimées actuellement à 2 925 k€. 

• Défense des intérêts économiques de la société SAPAR dans le suivi des procédures pendant 

26 ans concernant le sinistre Dommage Ouvrage et 23 ans concernant le sinistre incendie. 
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Il est important de rappeler que Dominique MARCELET, expert judiciaire, indiquait en conclusion 

générale de son rapport : 

 

« Il ressort des informations collectées de cette analyse que tout était en place pour assurer 

la pérennité de la société et son développement à la fin de l’exercice 1999 ». 
 

En conséquence, si l’entreprise avait été en capacité de redémarrer son activité sans délais toutes les 

dépenses d’exploitations engagées postérieurement au sinistre n’aurait pas eu lieu (coût des 

licenciements, honoraires de défenses, etc.) et toutes les autres dépenses auraient pu être financées dans 

le cadre normal d’un cycle d’exploitation sans évoquer l’engagement de la CEPME d’abandonner une 

créance de 2 938 k€ qui n’avait pas de raison d’être remise en cause sans la défection des assureurs. 

 

 

 

Quincy Voisins, le 6 janvier 2023 

 

 

 
 

Cyrille BOURGEOIS 

AUDIT & STRATEGY 

SERVICE CONSEIL 
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Annexe 1 Bilans Comptables (en k€) 
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Annexe 2 Soldes intermédiaires de gestion (en k€) 
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Annexe 4 Tableau des flux de trésorerie (en k€) 
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