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SIMULATION DE HAUT DE BILAN
EN CAS D’ABANDON
DE CREANCES CEPME
ET RENTREE FINANCIERE
EXCEPTIONNELLE

PERMET DE CONSTATER UNE
CONFORTATION DU BILAN PAR :

- Diminution du report a nouveau négatif
- Les capitaux propres deviennent positifs
- Diminution de I’endettement

- Résultat positif important

- Actif / Passif équilibré



SOCIETE SAPAR

SIMULATION DE BILAN

PERIODE DU 1-4an-98
‘ PASSIE 1998
capital o DA 900 000
prime d'émission DB 3 847 488
écart de réevaluation DC
yis.qf\_gg légale DD | 90 000
réserves statutaires DE
réserve réglementee T oF -
autres réserves 1 0G 40 194
report @ nouveau CDH |  -29 685555/
resultat DI -1730668
|Ssubventions invest. DJ 5323679
|provssions réglemen. DK 16 418
TOTAL 1} DL -27 198 444
‘pdt. émis. tit. particip. DM
.avances conditionnées DN |
TOTAL 2| DO |
Provision pour risque DP 550 623
provision pour charg. DQ
{ TOTAL 3| DR 550 623
,emp. oblig. convertu. DS
,autre emp obligataire or
,dettes auprés ets. credit | DU 23 648 915
dettes financieres divers | DV 13 899 952
.avance recu s/ comm. DW
 dettes foumis.et cptes rat] DX 7 375149
dettes fiscales et sociales | DY 5 502 020
‘dettes s/ immobili. DZ 442 034
autres dettes EA 444 259
pdt. const. d'avance EB
| TOTAL 4| EC 51312 329
|écart conv. passif ED
| TOTAL GENERAL EE | 30664 508

i Total avec les centimes

30 664 507,72|

edité le - 17/72
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31-Déc-98

Situation du bilan
avant simulation
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SIMULATION DE BILAN

SOCIETE : SAPAR
PERIODE : DU 1-Jan-98

l
! PASSIF 1998
‘capital : DA | 900 0001
prime d'émission . DB 3 847 488
écart de réevalyation DC |
réserve légale ! DD 90 000
réserves statutaires DE
réserve réglementée DF
autres réserves DG 40194
report 3 nouveau DH| -29 685555
resultat Di 16 675 436
subventions invest. DJ S 323679
provisions réglemen. DK 16 418
|_ TOTAL 1| DL -2 792 340
I pdt. émis.tit.particip, DM
'avances conditionnées DN
! TOTAL 2| DO
_provision pour risque DP 550 623
_provision pour charg. DQ

TOTAL 3| DR 550 623
‘emp. oblig. converti. DS i
autre emp obligataire oT |
dettes auprés ets. credit | DU 6 10‘?_§_2__.2
dettes financieres divers | DV 13 035 240!
avance recu s/ comm. DW
dettes fournis.et cptes rat] DX 7375 149,
dettes fiscales et sociales | DY 5 502 020
dettes s/ immobili. (874 442 034
autres dettes EA 444 259
pdt. const. d'avance EB l

TOTAL 4| EC 32 906 225
écart conv. passif ED
{ TOTAL GENERAL EE 30 664 508

AL

31-Déc-98

Simulation de
bilan apres
abandon de
créance Cepme
avec un solde
de tout compte
de S5MF

ediele 17/1¢

2/99



SIMULATION DE BILAN

SOCIHTE . SAPAR
' PERIODE : DU 1-Jan-98
|
PASSIF 1998 !
capital DA 900 00{3‘!
4 |
\prime d'émission | DB | 3847 488
fécan de réevaluation DC
réserve légaie DD 90 000
réserves statutares DE
Lrféserve réglementée DF '
' |
iautres réserves DG 40 194
report 3 nouveau DH -29 685 555
{
resultat DI | 22175436
subventions invest. DJ 5323679
provisions réglemen. DK 16 418
TOTAL 1| DL| 2707 660
pdt. émis. tit. particip. DM
avances conditionnées DN
' TOTAL 2| DO
provision pour risque DP 550 623
provision pour charg. DQ
- TOTAL 3| DR 550 623
emp. oblig. converti. DS )
autre emp obligataire DT P J
dettes auprés ets. credit | DU 1107 523
dettes financieres divers | DV { 13 035 240!
avance recu s/ comm. DW | !
dettes fournis.et cptes rat] DX 7 375 149!
dettes fiscales et sociales | DY 5 502 020
dettes s/ immobili. 374 442 034
autres dettes EA 444 259
'pdt. const. d'avance EB
| TOTAL 4| EC 27 906 225
iécart conv. passif ED
| TOTAL GENERAL EE 31 164 508

éditg le - 17/12/49

31-Deéc-98

Simulation de
bilan aprés
abandon de
créance Cepme
et apres
encaissement
de 5,5MF
d'exceptionnel
et réglement
au Cepme du
solde de tout
compte de SMF

c\}"g‘



Eléments d’appréciation de la sociéte
SAPAR depuis Pacceptation du plan

SAPAR a fait face depuis I'acceptation du plan de
continuation a des échéances de plan plus le paiement de
3.796.000.00 francs au titre de 'article 40 soit un monan:
total de 6.036.000.00 francs.

SAPAR a versé 1170KF de réserves de proprniete depuis
I"acceptation du plan.(Fournisseurs d’exploitation et du
batiment).

SAPAR 2a depuis I’acceptation du plan de continuation a
démontré sa volonté de faire face a ses obligations.

SAPAR emploie 56 personnes a ce jour effectuant ainsi plus
de 4000 salaires depuis 1’acceptation du plan et plus de
80.000 salaires depuis sa création.

SAPAR a versé depuis ’acceptation du plan la somme de
8.487.000.00 francs aux URSSAF (montant arrété au
30/11/99.

SAPAR a versé 47.128KF en rénunérations depuis
I’acceptation du plan.

SAPAR a versé 11.915KF en paiement d’imp6ts divers
depuis |’acceptation du plan.

SAPAR est dans une situation de développement positif.

SAPAR assure son exploitation courante.



SAPAR MEALX

EVOLUTION DU RESULTAT

EXPLOITATION NET COMPTARBLE CA
1994 : - 6H Y36 -9 434 49 228
1995 : -6 R4 -4 428 45 557
1966 : -4 877 - 8 609 36 650
1997 : - 1929 3 391 31032
1998 : - 959 - 1730 26 132
1999 : - 318 - 241 30 194

Le résultat 1999 sera négatif compte tenu de la baisse du chiffre d’affaires
constatée pendant la période de redressement judiciaire .



AR MEAUX

1964 :

1905 -

10496 - .

1997 -

1968 -

1999 .

EBE

5 366 KF

5967 KF
2764 KF

962 KF
| 370 KF

Q0 KF

EVOLUTION DE L’EBE
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sR MEAUX

EVOLUTION DE 1A MARGE BRUTE SUR MATIERES

1995 : 35.35 % SOIT -3%

10Gh « 40 3L o SOIT +14%
1997 : 43,03 % SOIT +7%
1998 : 44.26% SOIT +3%
1999 : 46,48 % SOIT +3%

2000 : PREVISION INCIDENCE 35H : 46.50% MAIS OBIECTIF FIXE A

‘i: [



EVOLUTION
DU CHIFFRE D’AFFAIRE
ET DU TONNAGE SAPAR EN 1999
AVANT LE REDRESSEMENT
JUDICIAIRE DU 18 OCTOBRE 1999

- Chiffre d’affaire +16,6 %™
- Tonnage + 208 %

* La différence entre +20.8% tonnage et
+16.6 % chiffre d’affaire s’explique par la
baisse des prix d’achat du porc et non par un
dumping des prix de vente.

<



COURRIERS DES PARTENAIRES DE
L’ENTREPRISE DEMANDANT
CONTINUATION DU PLAN

- Les organismes fiscaux

- Les organismes sociaux

- Les organismes financiers

- Les fournisseurs

- M. Le Préfet de Seine et Marne en tant que
Président du CODEFI (Commission du Chef des

services financiers du département) lettre remise directement au
Tribunal

- La Municipalité de MEAUX
- Les AGS

se prononcent favorablement pour que SAPAR
soit réintroduite dans la situation de plan de
continuation avant le 18 Octobre 1999, ils
acceptent d’attendre les rentrées financiéres.
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Société SAPAR
Z A LA BAUVE
77108 MEAUX CEDEX FRANCE

Paris, | 12 novembre 1999

Mess eurs

Nous faisons suite 3 notre entratien de ce jour pour vous confirmer, & votre
demande et au vu des justificatifs que vous nous avez apportés, lesgueis nous
paraissert permettre d'espérer la pérennité de votre ertreprise, rotre inclination &
voir les juridictions saisies |a remettre dans les liens du plan de continuatior originel,

ie mieux adapté en l'état & assurer la sortie de la procédure cellective et la
conservation des empiois

Nous vous confirmons par aiileurs le respect de partie des engagements pris
au regard du rembcursement de la creance superprivilégiée de notre association.

Veuillez agréer Messieurs, I'expressionr de nos sentiments distingués. /

JF ,G"OURDAIN

/

A C .8 . 2 nut Paul CoXasimsiz T100R TARIN
A Gahi s Pene ©1 92 17 34 81 > Tewwiuirie » 3 A 79 2> L

TOTEL PRCGE(S) B



MNanerre, le 15 WOV, 1333

AGENCE DE PEAU

- . " Société SAPAR
SEINE-NORMANDIE 7ZA LA BAUVE

77109 MEAUX CEDEX FRAMNCE

N.Réf.: ACAIM AA N I 3ED

o

Meszsieurs

Nous faisons suite @ votre wvisite du 23 Neovembre 1999 pour sous
confimmesr, 4 votre demande et au vu des justificatifs que vous nous aves appories
lesquels nous pamissent permettre despérer 12 perenmite de velre entreprise, noire
inclination 2 veir les juridictions satsies la remernre dans les lhiens du plan de
continuazicn originel, le micux adapté en 'état a assurer ia sormie de la procedure
collective ot la conservation des emplois

Nous vous confirmons par ailleurs fe respect de partic des engagements
prs au rezard du remboursement de Ja ereance chircgraphaire de |'etablissement

Je vous pric d'agreer, Messieurs, 'assurance de ma consideration
distinguee

L'Agent Comprable

/

.t

& Y
P. BEZIAT

S
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ie Matre )
Monsieur l¢ President du Triounal d:

L ommeece

VILLE DFE MEAU X, Monsieur Jean BERNIN]

Palais de Justice

{ité Administratve du ™ =3acor

> de ['Europe
106G MEATUNX

Conscient des diftncultes que rencontre actueilement la Socidie SAPAR o1

COTINALSS L
| T ol U Arremmrs e T e » J ‘atrirpe - i s 3 N .
Pecheance du 20 décembre prochain. je me permets d'attirer votre plus haute bisnveillance

sur ce dossier

vue a la bonne résolubion du
probieme pose pa es difficulies rencontrées par cette societé. Je remarque favorablement fes

.

Lz Wiile de Meaux est sensible 2 de nombareux peints de

différentes terces oppositions gue Monsiewr Jean-Claude AUGE a4 abtent de ses foumisseurs

et créanciers bn effer, sl m’apparait que la mobilisation de outes

les pattics prenantes du
redressement de la Société SAPAR est le gage d une solution positive

Dans le plus grand respect de votre independance de wugement. ne sothaitant pas oulrepasse
N mes compelences Nl mes drotis, je ne doute pas que vous saure? apprecier combien fa Vil
de Meaun aa dela de

54

position de creancier, ost cgalement garante d'un Ussu économigus

dvramigues ¢t entreprenant

J¢ vous prie de croire. Mensieur le Président, en mes sentiments les plus (ideies et dévouds

Y - L

I.e Maire

Jean-¥rancois ¢ OPI

tde Ve

CL'86°60°08° 10 XKORO O oL AL ey

veigGl e6-a2op

L1

ISP ——



Sealed Air SA.
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EFERNON CEDEX TEL

Affaire suivie nar S FROELICH
Directeur Financier &
Président-Direzizur Genéral

® 02371561 T

- (33) 02 37 18 81 00, TELEFAX (G

Epemon, le 6 gécembre

Monsieur le Procursusr
de la Républigue

Oher RISAPAR
Monsteur le Pracureur de la Républigue,

Créancier de la s
J-C AUGE, le d&in

wiété SAPAR. yai eu récemment U
gea ld: catie entreprise

Ce dernier m2 communicue des
procie, 12
permete  chonoret

"
-d v

société

. e
A

l'ann
ssante, ¢ antre part.

de son plan,

Un nouveau recressement judiciaire de la société SAPAR, sl

société un coup faal qui seradt
fourmnisseurs et cuents,

préjudic:able &

C'est l2 rason pour laguelle, par la présente I»l"w“-t‘
avec bienveiliznce la demande qui vous sera prés
¢t permenre ¥ la sociéé SAPAR l'uitme ch
lensemble des personnes concerndes.

Fri vous remerciant par avanc

-

mmformations qui laissent
SAPAR pourrait recouvnir des créance
dupe  pary,

eniée afin de
ce de perdurer pour le piu

n entretien éléphomq

©
2
3

20t

23t confirmeé,

l'ensermbiz de ses collad

e wyiens vous dam
surseour & ja

¢ pour 1AtErél que vous portercz & cehie 1eg ué e

croire. Mansisar le Procursur de le République, en leapression de nos sinci

/L"W/L/f

Stephen FROELICH
Président-Directeur Général

ALSD AR 24, CARITAL 183 Q00120 F « SIRSN £87 077 43/

* ACS CHARTRES - SIFET 562 0712 427 0005¢
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Soviété SAPAR
Za La Bauve
77109 MEAUX CEDEX

mbrei 999

Fenant compte de |2 siteation et des possibilités de SAPAR a faire face & ses oblnzations les actions
e vous ave? engagées aupres du mribunal en annuiaton de la décision du Tribunal de Commerce du
18 10.9% afin, de revenir au plan de continuation. comrespendant & la defense de nos intgrée: de
fournissears creanciers de ks SAPAR. pour ces rasons, neds souharons vivemen: conforier ¢t nous
joindre a vorre deminde

Veuillez agréer, Monsieur. nos salutations distinguees

B.TROCHOUX
Pt Durectenr Genéral
o puipi ’."‘sl B
/ FR i s ]
-, "-. - |

i 3
. : 5 : : f'; LR
Centre d'Approvistonnement des Manufactures Alimentaires 4 S

Tel. : 01 64 49 54 60 - Telex : 681903 - Fax : 01 64 49 09 86
3P 48 17, RUE GUTENBERG - 91620 NOZAY

SUS Comnl § 387 &30 31622014 AFT S13V STRET 340 401 114 QOO PR 2S38W0N18



san

Bonjour Mesdames Mlessigurs

Message do o ) oucien Amy
& Pattenton oo :Mansieur Le PROCLU REUR dc la REPUBLIOUE

Obier - RI SAPAR

AMonsicur 1.e Procurcur de la République,

Créancier de 12 sociéré SAVAR Jai renconted Mercredi 10 courani Mopsicur JO AUGE L
dirigeant de colte entreprise

Ce dermer 6omis o min disgposinon plusiciss docuements gui me Lassent penser gue, dans un

avenit  tis proche | la sociéie SAPAR doil recouvrir des créances exceptionnclles qui vone

tui permettre de d ponorer Pannuie de son plan d'une part et hul apporics une trésorene
'

nucressantc | G anine part

el e

Les tonnages conuneigialiscs comme le ¢hiffre d affaire sont ¢ progression consiantc
1o redressement judiciaire de la société SAPAR 57l ost confirmé, peut puiter & celle SoCidd
un préjudice fatal qui seruit préjudiciable a lensemble de ses collaborateurs ¢f do ses

fornisssurs o1 clients.

(et 1a raison pour lagucile, par la présente 1élecopie. ie viens vous demande: examing vl
bicnveillance la demande qui vous sera présentée afin de surseoir a la eésolution du plan &
permatuce a la SOl SAPAR D'ultime chance de perdurer pour e plus grand il ds
Uensemble des personnes coneerndes.

Fn vous FENICIeiant par avance pour I"intérét que vous portere? a cette requéie je vous pric de
croire. Monsienr ¢ Procurcur de la Républiguc, en Pexpression de mes sinedres
salutations.

N E B An IR SHELE A0 200 U5 - Baacilnaty e Lge 2t BANQUL UF SRANTL - SONIETE G AFRALE - ikt HEFEOR S - CHATE Al




~-MICN DES PRODUCTEURS Lt CEzayigues
25, rue ce Strasbourg
PLA 207
24617 RUNGIS Cedex
Tél. : 0146 87 71 72
Fax : 01 46 87 80 90
Je soussigne Madame Olivier Héléne gérante de la Sté UP.C 25 Rue de Strashourg PLA 2

91617 RUNGIS Cedex.
Mandate expressément la société civile professionnelie

TOURAUT - DURIEUX -~ PERRET et associés

26. rue des cordeliers

BP 136 77 107 MEAUX CEDEX
Pour faire tierce opposition du jugement du tribunal de commerce de Meaux rendu le 18 ocrobre
1999 contre la société SAPAR.

Swege social © 9 rue de "Ordre de ia Couronne ae Chéne - [ 1361 LUXEMBOUSRG - RCS B 67165

R

CLAUSE DE RESERVE OF PROPRIETE

S5 pax = elennanT hors faces Sila machandsa chel d2 12 présenis as! ATTEPIaE Venaue aver Daemert A leme v cormprs LA cu BO 1 ezt 1an resene Te
propieie gy’ ey paiement irteoral ef sans esena £ cas oe contestation. seu! & Trbunad ¢e Commarse de LUXEMBCUSG a5t competent

L ~.'=!AIS(L.W - TRANSPOST

Nos deias de lvrammen sont denrs & titre indical’. AuGun relars ra SaUrat antrainar pour Nacheteur dicil 4 ces dommages al otérdts Le client toura
s'assurer & la vraison du bon état des marchandises, en vérfier e nombre e faire les réserves récessaires Toute résene legae coil &tra signase

&u plus tard 2ans @< 43 reuras par leTra racommancée avec actusé réception.



UN POTENTIEL DE CLIENTS
DISPONIBLES

PERMETTRA A SAPAR
D’ASSURER UN CHIFFRE
D’AFFAIRE

GENERANT LE PAIEMENT DU
PLAN ET DU
DEVELOPPEMENT
DE SAPAR

o
o



SAPAR

Monsicur AUGE

Rue du Vide Arpent
77109 MEAUX CEDEX

2G Ocerobre 1900 = B

est avec un grand intérét que nous avons visité votre site industriel et
nous vous remercions de l'accueil que vous nous avez réserve,

Nous vous :'::fxr.-:.r‘ns gue nous avens & U'étude la mise au point d'une
gamme de patés & notre marque pour un chiffre d'affaires annuel évalué &
2 millions de frs. Vous [aites partie des Fournisseurs potentiels que nous
' erons pour dévelepper notre projet lorsqu'il sera plus avanceé.

€Y 4
(=
-
- |
-
St
o
P

Nous vous tiendrons informé sous un délai de six moeis de 1"8tat d'avance-
ment du projet.

Dans cette attente, nous vous prions d’zgréer, Monsieur, nos salutations
cdistinguées,

Pierre MERMET

-
P

Socate Anotyme s Danid ce B2 ATLLD0 R
Swege Socal Joowe o Actunes WORD - TRERD AR5
TELOIMBHD409 TFLSx B33 0715 - TELFECOPIF 0 20 BB 06 20
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LES RENTREES FINANCIERES
LES RENTREES FINANCIERES
EXCEPTIONNELLES

-VMC
- VARREDES

- AGROTECHNIP
- MMM A.



sentrée financiére

" terrain de Varreddes appartenant a JCA -

Aprés plus de 8 années de négociation, le conseil

municipal le 11 mai 1999 a donné un accord favorable a la
modification du POS.

Prévision des rentrées financieres

Minimum |.5SMF
Moyenne 2,0MF
Maximum 2.5MF

A



Rentrée financiere

“ Proces Agrotcchnig o

- Demande SAPAR

- Montant du dépassement de budget 10 MF

- Préjudice

Prévisons des rentrées financieres

Minimum 2MF
Movenne SMF
Maximum 10MF



Rentrée Financieére

Indemnités MMA assurances
liées aux panneaux Plasteurop

- demande SAPAR + de 16.3MF

- Propositions MMA du 6/8/99= 8.6 M}

- Lettre MMA du 25/10/99 informant qu’une proposition
nouvelle sera faite le 19/11/99.

- Référé auprés du Tribunal de Grande Instance de
Meaux pour le 29/12/99 pour paiement de la proposition a
8.6MF.

Proces sur le fond pour les 16,3MF.

Prévision des rentrées financieres

Minimum 7.6MF référé de décembre 1999
Moyenne 12,0MF sur le fond
Maximum 16,3MF sur le fond

-3-

Auxquelles il faut ajouter

autres déclarations de dommages sur le batiment

2"t



"CHIFFRAGE TOTAL DES RENTREES
FINANCIERES EXCEPTIONNELLES

' Sans cemerepartie de dépenses
Date
e Mimimum  Movenne  Demande encaissement des
Minimums
e 48 2.OMF 5.0MEF  12.0MF  2awsemestre 2000
ETTAXS 1.SMF 25MF 2. 5MF 2 :
Agmnechmp 2.0MF 5.0MF  10.0MF s i
5,5MF 120MF  245MF

Avec contrepartie de dépenses, mais dépenses
différées dans le temps 3 ans

Date
Montant Minimum Moyenne Demande  encaissement des|
Minmimums

MMA greétére 7,6 MF 7.6MF TOHOME  losemestre 2000
MMA Fond 4,0MF 5.0MF  B7MFE o semestre 2001 |
L 11,6MF 12.6MF _ 16.3MF - |

Cumul total avec
et sans contrepartie de dépenses

Montant Minimum Movenne  Demande
|

Total 17.1MF 24.6MF  408MF |

DATE D’ENCAISSEMENT DES
EXCEPTIONNELLES EN MONTANT
MINIMUM

Année ler Semestre 2éme Semestre Total

2000 7.6 MF . 7,6 MF
2001 4,0MF 2,0MF 6, 0MF

=
r:) /D

/

~



PAR CES MOTIFS

Stle CEPME confirme au Tribunal un solde de tout
compte proche de 3 MF

Constater. par les rentrées financiéres exceptionnelles et
~-Taines. gue SAPAR a la potentialité d’assumer son
cchéance de plan et le paiecment au CEPME du solde de
tout compte

Constater que SAPAR pourra assumer e paiement de son
¢chéance de plan et le solde de tout compte apres
cncaissement des rentrées financiéres exceptionnelles
Constater que la position du CEPME permet de pérenniser
I"Entreprise renforcant les créanciers du plan.

DIRE

Que SAPAR peut faire face a son passif exigible

Que le Tribunal de Commerce accepte la proposition du
CEPME et autorise le paiement du solde de tout compte
Qu’il y a lieu d’infirmer le Jugement du 18 Octobre 1999
pronongant la résolution du plan et I'ouverture d’une
procédure de redressement judiciaire

- Que les délais de paiecment du solde de tout compte par

SAPAR au CEPME devront ¢tre, le 31 Décembre 2000, au
plus tard ou, avant si les encaissements de I’exceptionnel le
permettent

Fixe la date d’exécution du Jugement au 24 Janvier 2000

"

A



